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Primer Punto

Lectura y consideracion del Acta de la Sesién Anterior.

Segundo Punto
192/12.

¢ Informe acerca del Plan de M
de la Republica en respuesta

ejoramiento solicitado por la Contraloria General
al informe resultante de |a Resolucion CGR N°

Tercer Punto

1 ]

e Consideracién del Borrador
09) incluyendo el Plan de

del Plan de Trabajo del MSPBS 2013 (Formato

Trabajo de la Direccion General de Insumos
Estratégicos en Salud, para su correspondiente validacion.

DESARROLLO

Se procede a dar inicio a Ia sesion siendo

sesion.---

Giménez, quien en su caracter de Directivo Responsable de la Imp

las 09:30 horas, con las

palabras de bienvenida del Dr. Félix Ayala
lementacién del MECIP, declara abierta |a
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Primer Punto: El Dr. Félix Ayala, mociona obviar la lectura del Acta de la sesion anterior y considerar las
modificaciones que los miembros estimen realizar al mismo, en razén de que la copia del referido
documento fue remitida y entregada a los miembros con la debida antelacion motivo por el cual se indica
que se remitira posteriormente a los miembros para la suscripcion.

Segundo Punto: E| Dr. Félix Ayala en su caracter de Directivo Responsable, hace una resefa del Informe

acerca del Plan de Mejoramiento solicitado por la Contraloria General de la Republica en respuesta al
informe resultante de la Resolucién CGR N°192/12.

Tercer Punto: Por directivas del Senor Viceministro, la Lic. Sonia Barrios, presenta el Borrador dgl Plan de
Trabajo del MSPBS 2013 (Formato 09) trabajado por la Coordinacion General del MECIP, el cual incluye el

Py : oy
Plan de Trabajo de la Direccion General de Insumos Estratégicos en Salud, para su correspondiente it
validacion. Expresa que:

En base a los lineamientos recibidos del Directivo Responsable, a principios del presente ejercicio fiscal," 1/ \ 14 zener

comenzamos a trabajar el Borrador del Plan de Trabajo, el cual cuenta con actividades que siempre y [, |aifasia

cuando tengamos el apoyo de todos los Directivos en sus respectivos servicios, se podra desplegar a nivel

institucional, en tal sentido, en cuanto al Componente Ambiente de Control, en los estandares de Acuerdos y

Compromisos Eticos, Desarrollo del Talento Humano y Protocolo de Buen Gobierno se estarian organizando”| :

las actividades de los equipos de trabajos, asi como lo concerniente a las Politicas de Talento Hum\a@g\?g o \ P
0!

Protocolo de Buen Gobierno.

TR

. . R
En cuanto al Estandar Planes y Programa, se refiere al Formato 35, tanto de la Maxima Autoridad .;Qem'Sqel
de las Dependencias. En cuanto al Estandar Modelo de Gestion por Procesos, se estaria programando la

E
Comunicacién Estratégica en Salud, actividad que ya se ha propuesto en el afio anterior, pero sin resultado /
aun y lo hemos trasladado nuevamente al presente ejercicio fiscal.

En lo que hace a la Evaluacion Independiente, corresponde al Equipo de Auditores, quienes tienen muy
avanzado lo que corresponde al area de evaluacion.

Es bueno aclarar que muchas de esta

s actividades ya lo estamos ejecutando y se encuentran en un grado
importante de avance.

Para el despliegue del MECIP al interior de las diversas dependencias del MSPBS, necesitdbamos de otros
companeros que actien como Nexos y Facilitadores

, €stos comparieros fueron mocionados por

sus Directores vy designados por Resolucion Ministerial. La Coordinacion General del MECIP, para la
designacion de estos nexos, ha sugerido mediante nota a los Directores Generales que para la designacion-{/ .= .
sean considerados los comparneros que fueron capacitados en los ejercicios anteriores en el Modelo. ----—--—

El Equipo de Coordinadores MECIP de las dependencias se encuentra constituido por un grupo muy

heterogéneo en cuanto a conocimientos acerca del Modelo, por lo tanto hemos considerado la necesidad de
una induccién a los mismos, actividad

direccionados primeramente a las 28 Di

Siguiendo con las actividades de Ia Coordinacion General del MECIP, hoy dia contamos con el ap {( Wi 13 4
c. Petrona Morinigo, Analista de Sistemas Informati
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sistematizacion de los formatos MECIP, y las actualizaciones de nuestra WEB. Partigndo y aplicando el
principio de trasparencia y dando cumplimiento al objetivo de transparentar todas las actividades que hemos

realizado, estamos levantando en la Web del MECIP todos los productos que hemos logrados e informando
las actividades a las que estamos abocados.

Seguidamente, toma la palabra el Lic. Julian Marecos, quien refiere que el Plan de Implementacion se tuvo
que haber aprobado ya con el Acta de Compromiso de la maxima autoridad. Que en la practica ya se esta
llevando a cabo muchas de estas actividades que se visualizan en el Plan Yy que en este momento se estaria
presentando para que sea formalizado Y que inclusive ya estarian conformando productos logrados; como
por ejemplo, la designacién de coordinadores de cada dependencia por Resolucién ministerial. ---------eccemw

Seguidamente el Sefior Vice Ministro, expresa que al parecer son demasiadas actividades y tareas a ser X
llevadas a cabo, en tal sentido se puede observar que este Plan de Trabajo se ha confecciona\d\g,'
contemplando actividades puntuales sobre Acuerdos y Compromisos Eticos, Desarrollo de Talento Humano, )
Protocolo de Buen gobierno, Planes y Programas, actividades viables de ser aplicadas, y que muchas de-{*

estas actividades ya estarian muy avanzados en su consecucion, pero deben ser formalizados y convertidos_]
en el Formato N° 09 cémo lo recomienda el modelo MECIP.

persuadidos para el involucramiento de las actividades a su ¢argo como se visualizan en este Plan y mﬂf“\
ende de la responsabilidad que implica la consecucién de los mismos. :

» por lo tanto sugiere que el mismo sea lo mas sencillo posible, aunque sean 04 (cuatro) actividades,
para no arriesgarnos a no cumplir lo que s

Direcciones, asi como también a la propia institucion.

Seguidamente, la Lic. Sonia Barrios, refiriéndose a |
Auditora comprendia totalmente lo expresado

que el presente borrador propuesto ha sido analizado
confeccioén con las diferentes Direcciones afectadas,
Plan de Trabajo convertido en el Formato N° 09 como lo recomienda el modelo.

El Sefior Viceministro propone agendar, a la brevedad, una reunion con cada uno de logy, Bénggc_)yg i'-
%@nerales, afin de determinar con ellos las actividades que efecti y
N

{»ta Lic. Sonia Barrios toma la palabra y menciona cuanto sigue: Resumiendo, existen actividades que se
X Vede ir logrando como producto, como ser la conformacion d
& ‘_;Q:A,C‘.llerdos y Compromisos Eticos, solo faltaria actualizar la Resoluci

Direcc. Gral. de Comunicacion en la Salud

s ‘ 3 ),
; ) /
Lic. Gloria Delagracia /&MC/ (Q/,n/ AL
ek Dra. Maria Elsa Pgredes de Battaglia Ing. Wenceiao

Tiene la palabra el Auditor General, quien explica que la Auditoria Interna ocupa la Secretaria Técnic Q&él\ 2
Comité Control Interno, y como tal se ha reunido con antelacién con los Técnicos de la Coordinhacigne]
General del MECIP para analizar detalladamente el presente borrador del Plan de Trabajo, y que _er&'“téf‘

e estipula en el Plan, pues el mismo puede afectar a las

0 expuesto por la Dra. Gamarra, explica que ella siendo | =
por la Directora General de Programas de Salud, pero aclara [~
, trabajado y consensuado previamente para su
Y que este trabajo representa un borrador propuesto del
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Etica, por cargo. En el afo 2011 se conformé un Comité de Etica, gque no se ha reunido en ninguna
oportunidad, y por lo tanto la conformacién se realizé por mero formalismo, entonces, analizando esas
documentaciones y teniendo en cuenta el Componente Ambiente de Control, estaria trabajando los
estéandares Etica, Talento Humano y Buen Gobierno, entonces se propone y eleva a consideracion de
ustedes, la conformacion de un Comité, llamado Ambiente de Control, que estaria integrado por la DNERHS,
la DGRRHH, que entre ambas Direcciones puedan consensuar y distribuirse las actividades, que a sus
Directores de area puedan asignarse las tareas, en este sentido también cabe recordar que la Coordinacion
General ha trabajado un borrador de resolucion para dicha conformacién y una vez aprobado el Plan lo
estariamos remitiendo para su analisis y consideracion.

Equipos: de Etica, de Talento Humano y Buen Gobierno.
trabajando con la Coordinadora de la Direccién General de RRHH, la Abog. Carolin Bogado, quien nos
menciono que ya habia propuesto la conformacion de los equipos, mencionando que hay un grupo muy bien
capacitado y que van a poder apoyar. Menciona, ademas, que con la Direccion Nacional Estratégica en

RRHH en Salud

su Coordinadora MECIP, quienes en todo momento han demostrado interés y apoyo a las actividades que—

La Dra. Gamarra menciona que de la propuesta que ellos recibieron incluian tres areas, Talento Humano
Buen Gobierno y Ambiente de Control. Considera que de esas tres areas ver qué se puede rea‘liﬁ\%,
manera a profundizar solo en ese tema, ver que cémo se puede ir realizando, y pide la sugereficia ‘{3‘

Auditor General.

El Lic. Julian Marecos explica nuevamente, que técnicamente cuando se decide delegar las funciones [o]eTAVS
parte de la maxima autoridad, esta delega la funcion, pero no asi la responsabilidad, entonces se debet <4

Cont.inl'Ja mencionando el Lic. Marecos que en cuanto al Comité de Etica una sola vez que recuerde se ha
reunido y luego nunca mas, en la época de Umbral l,

impqrtante porque en su esencia son los que deben trabajar sobre temas de éticas en el Ministerio Salud
Publica, en cuanto Talento Humano se debe establecer las politicas, que también forma parte de Ambiente

Control.

Este Comité también debera contar con los
Es importante mencionar que estuvimos ya

(DNERHS), se esta trabajando coordinadamente tanto con su Directora General como con

ettt

pero la conformacion de este Comité fue y es

7

Auditor Interno, responde a la Dra. Gamarra, indicandole

Lic. Gloria Delagiacia
Directora General

/Direcc. Gral. de Comunicacion en la Salud

que todo cuanto ella_esta planteando 946 pdgde T
/{ L ‘,@/ P " ) Viceminj
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visualizar en las actividades propuestas en el Borrador de este Plan de Trabajo.

Seguidamente, la Lic. Michele Campos, Jefa de la Coordinacion General del MECIP, expresa, que al
proponer este Plan de Trabajo, se tuvo en cuenta que las actividades planteadas apuntan a los cambios en
la cultura y en el paradigma organizacional, y que en el borrador propuesto se tuvo en cuenta solo las
actividades que se van a poder llevar a cabo, sobre todo aquellas que conciernen a la capacitacion basica ||

para este ano se propone como objetivo y se cuentan con las suficientes estrategias a seguir para la
consecucion de las actividades programadas.

El Sefior Viceministro, ante el pedido de la Dra. Gamarra sobre que la confeccion del Plan debieron ser
realizados por cada Director de cada dependencia, manifiesta que la propuesta del Plan de Trabajo deber
ser elaborada en algun lugar, para eso ests el grupo Coordinador compuesto por un Equipo Técnico del
MECIP, y aclara que todo cuanto se hizo responde a su propuesta de Plan de Trabajo. Como se visualiza
en el orden del dia el punto “Consideracion del Borrador del Plan de Trabajo del MSPBS 2013", pero no
obstante si se considera que esta presentacion debe simplificarse mas, de manera que sea mas entendible,
que sean mas concretas las actividades, y se realicen algunos ajustes, por lo tanto recomienda que este
borrador sea reestudiado por todos los Directores afectados por el Plan. Es por esta razoén, menciona, que
he solicitado que sea remitido de manera impresa con la debida antelacién este Plan a cada Director”]
miembro de este Comite, para ser analizado y estudiado. Y entonces, a modo de ejemplo, resumir en tres a

cuatro actividades de manera que su comprension sea mas facil, de manera que en la préxima reunic’m@L
aprobado ese Plan. \%\‘\“\‘\\‘ =

N
El Auditor Interno, menciona que asi como el Sefor Viceministro ha solicitado, la Coordinacién Ge Qg@f\b‘é’qec‘l'
MECIP ha dado cumplimiento, teniendo en cuenta que el Borrador del Plan de Trabajo fue remitido por nota

q

N S
El Directivo Responsable recomendo reunirse en equipo de trabajo para analizar, consensuar y volver a'

estudiar el Plan de Trabajo, ver que se puede realizar, dandole un nombre bien concreto a cada actividad.
Por ejemplo constituir el Comité de Ambiente de Control, con actividades bien concretas, y comparar quﬁ/
actividades ya se realizé, que se esta haciendo y qué queda por concretar. -

Lo mismo, continua diciendo el Vicemin

istro, se puede plantear sobre la estructura organizacional, constituir

un equipo de trabajo que analice y estudie los disefios de las estructuras organizacionales a nivel de
Ministerio.

que el borrador del Plan de Trabajo ha seguido paso a paso asi como se plantea en el Manual del MECIP,.y*|, ©
que el dnico inconveniente del borrador es Ia presentacion, que es muy técnico.

K\
La Dra. Gamarra esta de acuerdo con la propuesta del Sefior Viceministro.

El Agditqr' Interno también propone que todos los Directores deben chequear el Borrador del Plan con
antmpaonon a la sesién del Comité de Control Interno porque este borrador ya habria sido socializado por el

Trabajo en el formato 9 del MECIP. bl

V wgg
Senor Viceministro de Salud, vuelve hacer mencion al Borrador del Plan de Trabajo y vuelve a puntuali
en alguin

’“, ue er ol lugar se debe redactar todo lo que concierne al Plan y que en este caso corrgspesier a\jalq Gir
Q,%@Y~ ordinacién General del MECIP, instancia que estaria realizando los ajuste

N Y
AN d

Bnez
s técnicos pero qifieeainGiomitgaugyibiica

- ™

Lic. Gloria Delagracia
Directora Gengra!
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de Control Interno estaria validandolo y cada Director sera responsable de sus procesos y de la consecucion
de las actividades, segun lo programado en el referido Plan.

El Dr. Silvio Ortega, Director General del SENEPA expone que estamos realizando un proceso muy
interesante en cuanto al MECIP Yy sus avances en el Ministerio de Salud, y que el problema de la institucién
a su cargo es la falta de aprobacién de su estructura, de su Manual de Procedimiento y de Funciones, y que

existen confusiones al respecto a si qué dependencia o instancia estarian validando su Manual Institucional
y para su Direccion resulta urgente resolverlo.

El Lic. Julian Marecos propone en lo concerniente al SENEPA que se deberia tomar como caso urgente y
aplicar todavia el método antiguo, refiriéndose al proceso de validacion a cargo de la Direccion de
Organizacion y Métodos y ademas propone definir ya quien se va encargar de la parte técnica de la Gestion
por Procesos, de disefar, si lo va realizar el personal de Calidad o Coordinacion MECIP. Esto es una
decision que lo debe tomar la maxima autoridad institucional.

El Sefor Viceministro de Salud vuelve a mencionar la necesidad de volver a analizar el Borrador del Plan de

Trabajo, de manera tal que pueda ser validada en la proxima sesion, a fin de inmediatamente remitir al
Ministro para su aprobacién mediante Resolucion Ministerial.

La Lic. Michele Campos aclara que el MECIP busca la conformacion de los equipos de manera que cada
Direccion vaya realizando las actividades que a cada uno le corresponde, como ser la Direccion de
Organizacion y Métodos debe realizar estas actividades mas arriba mencionados a través de la Direccién
General de Planificacion. En cuanto al Modelo de Gestién por Procesos menciona es un estandar muy
importante y que todo lo que se estuvo realizando hasta ahora, no es que esta mal, sino que se va utilizar a

nivel de institucién. Esta gestion incluye a todos los funcionarios, entonces se estaria utilizando todos los
insumos y herramientas, mejorandolos.

En conclusién, se resuelve convocar a una reunién para la reformulacién del Plan de Trabajo, para la
consideracion final y validacion en sesion final a realizarse, en principio el martes 29 de mayo, de 09:00

hasta las 11:00 horas.
[

Se levanta la sesién siendo las 11:00 horas.

- Delagiacid Dra. Maria Elsa Paredes de Battagliz
Lic. Glorid De'nem\ Directora General '
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