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MIEMBROS AUSENTES

Director Gral. de Recursos

Ing. Wenceslao Vargas .. .
9 a 9 Fisicos y Tecnolégicos

Director Gral. de

Lic. Martin Gonzalez L,
Descentralizacion

Dra. Colia Martiiaz Directora Gral. de Vigilancia de

la Salud
Ing. Mariano Fleitas Director Gral. SENASA
Dr. Domingo Mendoza Superintendente de Salud

ORDEN DEL DiA

Primer Punto : | Lectura y consideracion del Acta de la sesién Anterior.

Segundo Punto |: Consideracion de los Macroprocesos, analizados y verificados

Tercer Punto : | Consideracion de los Objetivos de los Macroprocesos, analizados v
verificados

Informe sobre la Actividad de Socializacién del Cédigo de Etica y Buen
Gobierno, dirigido a Directores Generales miembros del Comité de
Control Interno, Equipo Directivo I, Hospitales y Regionales Sanitarias,
realizada en fecha Lunes, 10/12/12; a cargo del Director General de
Recursos Humanos, en su caracter de Gerente de Etica.

Cuarto Punto

DESARROLLO

Siendo las 11:30 horas se inicia la sesién con las palabras de bienvenida del Dr. Félix

Ayala, quien en caracter de Directivo Responsable de la Implementacion, declara abierta
la sesion.

Primer Punto: El Dr. Félix Ayala menciona que el Acta de la Sesién anterior fue
entregada a cada Directivo, con anterioridad; por lo que mociona se obvie la lectura, sean
consideradas las modificaciones, y de no haberlas se proceda a la aprobacioén del mismo.
Puesta a consideracion la mocion del Dr. Ayala, y al no existir mocién en contrario se
aprueba el mencionado documento, sin modificacion alguna.

Segundo Punto: El Dr. Félix Ayala habilita el debate sobre la consideracion de los
Macroprocesos, se procede a la presentacion de la propuesta de Macroprocesos
analizados y verificados por el equipo técnico; la cual conforme a comunicaciones con los
referentes y responsables, quedo de la siguiente manera:

Macroprocesos Estratégicos: Direccionamiento Estratégico, Gestion de la Calidad y

Mejora Continua, Gestion de la Comunicacién en Salud: y Gestion de Control vy
Evaluacion.

Macroprocesos Misionales: Gestién de Atenciéon de la Salud, Vigilancia de la Salud,
Investigacion en Salud, Promocién de la Salud, Rectolria del Sistema de Salud y/y[édio

Ambie?tey'\y Gestion de Bienestar Social. . /i
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La Lic. Sonia Barrios explica que los Macroprocesos Misionales se identifican mediante el
Decreto 21376/98, normativa legal que establece claramente las funciones del Ministerio
de Salud, y que debe visualizarse en la herramienta denominada Cadena de Valor,
documento que se tiene como base y que se ha realizado el andlisis tomando como base
lo validado en el afio 2011 quedando los Macroprocesos Misionales de la siguiente
manera: Gestion de Atencién de la Salud, Vigilancia de la Salud; y la innovacion es
Investigacion en Salud, Promocion de la Salud, Rectoria del Sistema de Salud y Medio
ambiente; y Gestion de Bienestar Social. En vez de Regulacién en Salud queda el
concepto de Rectoria para la Gestién del Sistema de Salud y Medio Ambiente, y la
Gestion de Bienestar Social.

A la pregunta del Sefior Viceministro de como quedaron los Macroprocesos de Apoyo, la
Lic. Sonia Barrios informa que se estuvo trabajando en pequefias innovaciones, las cuales
se pueden ir observando en la identificacion de los Objetivos de los Macroprocesos; los
cuales quedaron de la siguiente manera, Gestién del Talento Humano, Gestién
Administrativa y Financiera, Gestién Juridica, Gestion Infraestructura, y Mantenimiento,
Gestion de Medicamentos e Insumos, Gestion de Sistemas y Tecnologia. Sigue diciendo
la Lic. Barrios, que los Macroprocesos de Apoyo se encuentran en la etapa de analisis por
el equipo técnico, debido a que se esta convocando a los Directores referentes que lideran
cada uno de estos Macroprocesos, a efectos de contar con la conformidad en la
elaboracion de los mismos.

El Sefior Viceministro menciona que en resumen se tendrian 14 Macroprocesos, de
acuerdo con las normativas que organizan las distintas instituciones del Ministerio, y que
al parecer nada quedé afuera.

El Lic. Julio Fernandez, de la Direccion General de Descentralizacion, sugiere que el
Macroproceso Promocién de la Salud quedaria completa con la frase y Gestion de la
Participacion Ciudadana, a lo que la Lic. Sonia Barrios aclara que inicialmente, ese
concepto estaba representado por el Macroproceso de Promocién de la Salud e
Incidencias sobre Determinantes Sociales.

El Sefior Viceministro refiere que al mencionar Promocion de la Salud ya se involucra la
Incidencia sobre Determinantes Sociales, que ello se logra por medio de la participacion

de la ciudadania; que al explicar los objetivos de cada Macroproceso ya aparece la
participacion ciudadana en forma explicita.

El Directivo Responsable concede la palabra a la Dra. Graciela Gamarra, Directora
General de Programas de Salud, quien menciona que al hablar de promocion siempre
lleva consigo movilizaciones y participacion ciudadana, que se debe incorporar algunos
ajustes y articular con descentralizacion, que la mision rectora es la promocién de la salud.

Preguntado, por el Viceministro sobre el posicionamiento del INAN, el Dr. Rafael
Figueredo, Director de dicha Institucion menciona que en Promocion de la Salud y en
Gestion de Atencion de la Salud, es decir, el INAN participaria en los dos Macroprocesos.-

Hace mencioén, el Sefior Viceministro, que lo mismo ocurre con Vigilancia Sanitaria. La
Dra. Gamarra recuerda que hoy en dia cada programa cuenta con sus normativas propias,
lo que hace que cumplan con este Macroproceso Misional. Es decir, normativas que llevan

iﬁ) ertas normativas ol fector y g su vgz a nivel operativo en los servicios de salud. -----
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Aclara la Lic. Sonia Barrios, que el modelo busca identificar esas articulaciones, de
manera que se mejore la gestion, pero en este momento lo que se busca es identificar los
Macroprocesos y sus correspondientes objetivos, lo que implica una denominacion
generica. Sigue mencionando que el modelo cuenta con 5 niveles de procesos, que se
irian desplegando para el afio que viene, y se estarian notando estas articulaciones. —----—--

El Sefor Viceministro pregunta si hay alguna sugerencia, o alguna opinién o modificacion
a ser considerada, debido a que este Modelado de la Institucion hacia la Gestion por
Procesos sirva de base para los periodos siguientes; este modelo de gestion requerira la
validacion del actual Comité de Control Interno, a los efectos de su presentacion al Sefior
Ministro, para su aprobacion correspondiente.

Menciona el Sefior Viceministro que la Misién y Vision ya fueron aprobadas por
Resolucién Ministerial, igualmente que los Macroprocesos y sus objetivos deben ser
redactados con mucho criterio, de tal modo a no cometer errores antes de ser presentados
a la Maxima Autoridad.

La Lic. Sonia Barrios sugiere que se valide la propuesta hasta donde se ha trabajado por
los miembros del Comité Técnico, de manera a pasar al siguiente punto, la definicion de
los objetivos de los Macroprocesos establecidos.

El Viceministro mociona que se vuelva a analizar la definicién de los Macroprocesos, para
lo cual se entregue a los miembros los avances en los macroprocesos mencionados y sus
respectivos objetivos, de manera a hacer una revision final en la préxima sesion. ---------—---

Tercer Punto: El Directivo Responsable habilita el debate sobre los Objetivos de los
Macroprocesos.

El Lic. Marecos, Director General de Auditoria Interna, menciona que seria importante el apoyo de
la gente de OPS, u otro organismo que nos ayude en la formulacién de los objetivos con la
terminologia adecuada, su técnica, remitir a una comisién de estilo nuevamente.

El Sefior Viceministro sugiere que los avances sean remitidos por correo a todos los miembros del
Comité para su andlisis. La Lic. Sonia Barrios apoya la mocién del Lic. Julian Marecos, debido a
que la herramienta tiene su propio requerimiento y su manera de redactar para su llenado a través
de cada formato, da como ejemplo que como referente y responsable de la planificacion ya declina
la responsabilidad en la Direccion de Planificacion.

El Sefior Viceministro sugiere tener todo aprobado antes de fin de afo, en la préxima reunion que
esta fijado para el 20, jueves, del corriente. Sugiere llevar como tarea, leer todo esto y acercar las
sugerencias, y nos reunimos nuevamente el jueves 20 de diciembre a las 11 de la mafana. --—-----

El Sr. Marecos aclara que las consultas se pueden enviar tanto a la Coordinacién del MECIP asi
como también a su direccion que es la Auditoria Interna de la Institucion. El Dr. Ayala apoya
diciendo que la idea es que todos participen en la redaccion de los textos, y el Comité de Trabajo
se estaria reuniendo mafiana, martes 18 del corriente, con los referentes de los Macroprocesos
de Apoyo, y que estan abiertos a sugerencias modificaciones a lo que respecte la redaccion de los
Macroprocesos estratégicos y misionales. Hace hincapié que todo lo que se resuelva en este afio
respecto a este tema, ya que servira de orientacion al nuevo gobierno para el afio que viene. ---—---

El Viceministro agrega que una vez finalizados estos trabajos se pasaria a analizar el plan \
especial presentado por el Ministro, son 10 puntos como plan de gobierno del Ministro Antonio
. Arbo para el periodo de 12 meses, el cual también debe ser validado por este Comité, de manera

Rcgpfitar con el plan de actividades para el afio 2013 .
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Cuarto Punto: El Directivo Responsable cede la palabra al Abog. Juan Valdez, Director General
de Recursos Humanos y Gerente de Etica, quien presenta una breve resefia sobre la Actividad de
Socializacion del Codigo de Etica y de Buen Gobierno, dirigida a Directores Generales, miembros
del Comité del Control Interno, Directores Regionales, Directores de Hospitales, y sus respectivos
Jefes de Recursos Humanos, llevada a cabo el pasado lunes 10 de diciembre en el Saldn
Auditorio de nuestro Ministerio. Asimismo informé que la actividad conté con la asistencia de 109
personas.

El Director General de Recursos Humanos sefial6 que para la implementacion del Cadigo de Etica
es necesario que sean los Directores los primeros en asumir el compromiso, para dar el ejemplo
de modo que los demas funcionarios nos sigan. Informa igualmente que se solicité a cada Director
se designe a un responsable de implementacion del Cédigo de Etica, que dicha funcién recaiga en
un funcionario de mando medio, del plantel permanente, y de no poseer conducta o desmérito en
su funcion. Dicho funcionario coordinara, con la Lider de Etica, las labores a desarrollar al interior
de su dependencia, y mantendra informado a la Maxima Autoridad de la institucion sobre la
marcha de implementacion del Codigo de Etica. Finalmente, pone a disposicion de los Directores
Generales la presentacion realizada en ducha ocasién, a efectos de tomar conocimiento y de
socializar con los funcionarios de sus respectivas dependencias.

El Sefior Viceministro informa del fallecimiento de la Dra. Gertrudis Teme, ex Directora del
SENEPA, y solicita un minuto de silencio en su memoria.

Al no existir otro punto que considerar, se levanta la sesion.

COMPROMISOS ASUMIDOS:

Actividad : Definicion de los Objetivos de los Macroprocesos de Apoyo

Fecha y Hora : 18/12/2012 - 14:00 hs.

Lugar : Sala de Reuniones del Viceministerio

Responsables : Equipo Técnico - Directores referentes y responsables

Actividad : Analisis del Plan Especial conteniendo 10 puntos estratégicos, de
manera a contar con el Plan de Actividades para el afio 2013.

Fecha y Hora : Jueves 27 de diciembre de 2012.

Lugar Oficina de la Direccion General de Planificacion y Evaluacion.

%onsables Equipo Técnico de la Direccjén General de Plar}’i/ficacién y Eval]uacién.
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