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Sl Pt _ SOCIALIZACION Y VALIDACION DEL NORMOGRAMA CONSOLIDADO POR PROCESOS A
etimo Punto A CARGO DEL DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP

o B . SOCIALIZAR Y VALIDAR LAS POLITICAS DE OPERACION, A GARGO DEL DR. LAZARO
ctavo Punto ' BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO 2019 POR LA
Noveno Punto : AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONA. A CARGO DE LA LIC. SONNIA CENTURION,
DIRECTORA GENERAL DE LA AUDITORIA INTERNA.

SOCIALIZAR Y SENSIBILIZAR AL COMITE DE CONTROL INTERNO SOBRE LOS

DOCUMENTOS CITADOS A CONTINUACION, A CARGO DEL DR. LAZARO BENITEZ,
DIRECTOR DEL MECIP.

A-  Reglamento Interno del Comite de Control Interno

B-  Socializacion y sensibilizacion, al Equipo de Trabajo, en los fundamentos conceptuales de Ia
Etica Publica y el Cadigo de Etica del MSPBS

C- ElCddigo de Buen Gobierno

Decimo Punto D-  Los resultados de la 1° Evaluacién al inicio de la Implementacion del MECIP en el MSPBS,

realizada en el 2011.

E-  Comparativo de Evaluaciones por parte de la AGPE sobre |3 Implementacion del MECIP en ]
MSPBS.

F-  Socializacion y sensibilizacién, al Equipo de Trabajo, en los fundamentos conceptuales de la
Etica Publica.
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DESARROLLO

Primer Punto: EI ECON. EMILIANO R. FERNANDEZ FRANCO, DIRECTIVO RESPONSABLE DE LA
IMPLEMENTACION DEL MECIP EN EL MSPyBS, pronuncia las palabras de bienvenida a los miembros del
Comité de Control Interno y Equipo Técnico MECIP presentes, y declara abierta la sesion.

Segundo Punto: El sefior Vice Ministro, DR. JULIO ROLON VICIOSO da las palabras de apertura, y
resalta la importancia de contar con un Modelo de Control y Gestién, y que el Sefior Ministro y todo el
Equipo Directivo, esta comprometido con la Implementacién del MECIP en el MSPBS.

Tercer Punto: El DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP, procede a dar lectura de los temas a ser
desarrollado:y al resumen del Acta de la Sesion anterior.

Cuarto Punto: Siguiendo con el Orden del Dia, “SOCIALIZACION y SENSIBILIZACION DEL MODELO DE
GESTION POR PROCESOS Y DESPLIEGUE DEL MAPA DE PROCESOS‘el DR. LAZARO BENITEZ,
DIRECTOR DEL MECIP, En relacion a este punto sefiala que hay poco acompafiamiento de las Direcciones
Generales, en la capacitacion a su Equipo Técnico, pues se evidencia muy poca presencia de los mismos en las
tutorias. También hace mencién al Programa de Salud Ocupacional recientemente aprobado por el Sr. Ministro
de Salud, a quien agradece por la firma del documento, y hace lo mismo con el Viceministro, quien también
apoyo la elaboracion del documento. Continua diciendo que, actualmente, el tnico incentivo que el Ministerio le
puede dar a sus funcionarios, es la de cuidarlos en lo referente a su salud, ademas a la par debe impulsarse el
desarrollo del proceso de Bienestar del Personal, para que el MSPBS, este a la altura de las grandes empresas,
y solicita al Director General de Desarrollo de Servicios y Redes de Salud, Dr. Juan Carlos Portillo y a la Lic.
Rossana Gomez de la Fuente, liderar esta implementacion. Insta a usar este programa de Salud Ocupacional,
especialmente como medida preventiva. Toma la palabra el DR. JUAN CARLOS PORTILLO, DIRECTOR
GENERAL DE DESARROLLO DE SERVICIOS Y REDES DE SALUD, quien menciona que es necesario contar
con el marco normativo y administrativo, menciona que en unos meses ya se estarian recibiendo pedidos de
designaciones en relacion al presente punto, menciona que es una brillante oportunidad para ir trabajando en un
esquema estandarizado teniendo en cuenta que hay una gran concentracién de recursos humanos en los
servicios hospitalarios mas grande, es necesario trabajar en ese punto teniendo en cuenta que hay muchos
problemas de salud fisica y mental. especialmente en el personal sanitaric.

Toma la palabra LA LIC. HIDALIA RODRIGUEZ, DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE
EDUCACION PERMANENTE EN ENFERMERIA Y OBSTETRICIA — INEPEO, menciona que no solamente e

responsabilidad del Dr. Portillo la implementacion del Programa de Salud Ocupacional, pues cada Directo

General tiene que ver lo los recursos con que cuenta y sobre todo que hacer con lo que tiene para su
implementacién, ademas menciona gue el nivel de ausentism '
transmisibles del programa mencionado, sefiala que ep
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Toma nuevamente la palabra el DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP, apoyando la estrategia

la implementacion del programa como duefia del proceso e implementacion en el MSPyBS. Toma la palabra el
DR. AGUSTIN SALDIVAR, DIRECTOR GENERAL DEL HOSPITAL DE TRAUMA “PROFESOR DR. MANUEL

responsable del Hospital de Trauma, especificamente en relacion al personal de limpieza con reposo por

enfermedades crénicas, tanto personal administrativo como personal de blanco para que no se vea afectado los

siquiatrica.

a por la Lic. Hidalia Rodriguez, destacando el rol de Ia Direccion General de Recursos Humanos, para

menciona que hay un problema para la reposicion del personal, menciona su experiencia como

» Que es necesario la constatacion de esa situacion: realizar movimiento de personas con el fin se

de salud. Menciona que es necesario incorporar a Salud ocupacional especialmente en |a parte

Quinto Punto: Siguiendo con el Orden Ael Dia, se presenta la “VALIDACION DE LOS PROCEDIMIENTOS
ELABORADOS POR LAS DIRECCIONES GENERALES DE: RECURSOS HUMANOS, DEL SERVICIO
NACIONAL DE SANEAMIENTO AMBIENTAL, DEL INSTITUTO DE BIENESTAR SOCIAL”, por DEL DR.
LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP. Se presentan los procedimientos que fueran elaborados por las
Direcciones Generales mencionadas. Posteriormente se solicita la validacién de los mismos, los cuales son
aprobados por unanimidad.

SOBRE

Sexto Punto: Continuando con el Orden del Dia, "PRESENTACION AL COMITE DE CONTROL INTERNO DE
LOS RESULTADOS DE: LA EVALUACION POR PARTE DE LA AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL,

SONNIA CENTURION, DIRECTORA GENERAL DE LA AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONA, menciona que
el sistema de control interno esta compuesta por 5 (cinco) evaluaciones, compuestas por 4 (cuatro) unidades
anteriormente denominadas de administracion financiera (SENEPA, SENASA Centro Médico Nacional (CMN), y
Superintendencia de Salud), y el nivel central, que esta conformada por las distintas dependencias. Actualmente
seé ha pedido que el MSPBS sea evaluado como un todo y-4er

unificado para el desarrollo del modelo de gestion por prog

LA IMPLEMENTACION DEL MECIP EN EL 1° SEMESTRE DEL 2019”. Toma la Palabra la LIC
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Continia mencionando la Lic. Sonnia, que la evaluaciéon correspondiente al primer semestre, los auditores
interno son los encargados de evaluar el avance de la implementacién del modelo de gestién, que a su vez
queda confirmada o rechazada por la Auditoria general del Poder Ejecutivo (AGPE), menciona el caso del
SENEPA, que primeramente obtuvo una calificacién de 5 (cinco) segln su auditor interno, pero luego de la
revision por parte de la AGPE, que no tuvieron los criterios de afios anteriores, baja la calificacion a 3.01.
oficialmente solo se tiene la evaluacion del nivel central, no asi de los otros, no obstante se estima que las
calificacion estaria firmes conforme a las evaluaciones realizadas estimandose en 4.1. Para el préximo afio ya
no se estaria dandose esa situacion, ya que hoy los 5 (cinco) auditores, los informes que emiten van directo a la
AGPE, sin pasar por la Direccion General de Auditoria Interna (DGAI), desconociéndose los resultados de esas
evaluaciones por el propio Ministro de Salud, que a pedido del mismo, todo informe debera ser canalizado por la
DGAI como corresponde antes de su remision a la AGPE. Al mismo tiempo presenta a la plenaria los
indicadores utilizados para la realizacién de las evaluaciones con sus respectivos planes de mejoramiento, la
entidad auditada tiene que establecer acciones para la correccion de las observaciones realizadas por la AGPE
conforme a la presentacion realizada al plenario y su cumplimiento por las direcciones generales. Menciona que
uno de compromisos es realizar las capacitaciones al respecto y debe trabajarse con la Direccién General de
Recursos Humanos, las recomendaciones de la Al a fin de cubrir la brecha y los motivos de incumplimiento
conforme a los planes de mejora. Toma la Palabra la Dra. Rocio Lobo del Hospital de Trauma, y que cada
Direccion General sea evaluada, en forma independiente, para conocer quiénes implementan el Modelo.
Menciona ademas que es importante no depender directamente del nivel central en cuanto a las calificaciones y
sobre todo fortalecer los recursos humanos para la implementacion del modelo. A lo que la LIC SONNIA
CENTURION responde que es un caso especifico, menciona que el control interno es responsabilidad de cada

dependencia. Insta a pensar diferente con una estrategia mas adeeuada con el fin de instalar el modelo de
control en todo el pais.
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[ Continuacion......... ) ) | -
Toma la Palabra el DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP, e informa al plenario de se ha iniciado las

gestiones con la Direccion Nacional Estratégica de Recursos Humanos en cuanto a la posibilidad de habiilitarlel
Curso MECIP en el préximo afio, teniendo en cuenta que algunos no han culminado dicho curso e Iniciar
aquellos que adn no lo han hecho, se esa trabajando con el equipo técnico de dicha direccion con el fin de

que cada direccion general puedan trabajar sus procesos previa capacitacion en MECIP., presenta el mapa de
procesos, e indica lo procesos trabajado a la fecha, de 180 procesos, solo se ha trabajado el 20% destacando la
baja produccién en cuanto a los procedimientos en algunas dependencias del MSPyBS. Toma la palabra la Dra.
Rocio Lobo ETM del Hospital de Trauma, quien manifiesta la existencia de ciertas necesidades 0 requerimientos
que se deben dar para trabajar en los procesos, menciona que es necesario un empoderamiento de las
autoridades y sobre todos es necesario equipamientos e insumos para su implementacion. EI DR., AGUSTIN
SALDIVAR, DIRECTOR GENERAL DEL HOSPITAL DE TRAUMA “pPROFESOR DR. MANUAL GIANI” dice,
ampliando lo manifestado por la Dra. Rocio Lobo sobre los trabajos realizado en el Hospital de Trauma en
cuanto a las mejoras de atencion a pacientes que acuden al mencionado hospital de la percepcion de los
usuarios en cuanto a la calidades de las atenciones teniendo en cuenta la gran demanda de los servicios,
destaca el empoderamiento del area de enfermeria en los servicios, destaca las mejoras en el area de
quiréfanos del Centro Médico Nacional, a lo el DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP, menciona al
Dr. Portillo, la necesidad de replicar los trabajos realizado en el Hospital de Trauma, cuyo trabajo es de muy alto
nivel y se deberia extender a otros hospitales del MSPyBS. Toma la palabra la Dra. Yolanda Gonzalez, Directora
General del Centro Médico Nacional - Hospital Nacional de ltaugua, quien menciona los motivos por el cual
dicho centro ha sufrido una baja en las calificaciones por parte de la AGPE, menciona los procesos que san sido
cortados para mejorar la respuesta a los usuarios, ademas de problemas administrativos relacionado a
ree_mplazos por jubilaciones, aclara que se estan tomado medidas de solucién, también menciona que ha
solicitado la actualizacion del equipo de trabajo para trabajar los procesos del Centro Médico Nacional. Toma la
palabra el DR. LAZARO BENITI_EZ, DIRECTOR DEL MECIP, e informa al plenario los procesos trabajados por el
SENASA, 'iBE_S, DGRRHH, trabajando controles, indicadores, riesgos mencionar.do los formatos trabajados que
son Io; ;lgU|entes: 38, 39, 42, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 70, 75, 80, 85, 90, 91, 93, 94, 95, 96, 99, 100, de cada
procedimiento. DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP, solicita la validacion de los procedimientos
presentados, a lo que el Plenario en fqﬂ;ﬁ%f-y'p‘aﬁj'mgvalida los imientos sefialados. .
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Sexto Punto: Continuando con el Orden del Dia, "SOCIALIZACION Y VALIDACION DEL NORMOGRAMA
CONSOLIDADO POR PROCESOS", toma la Palabra el DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP,
quien hace mencién a los requerimientos de los entes de control como ser la Autoria General de Poder Ejecutivo
(AGPE) vy la Contraloria General de la Republica (CGR)I, especificamente a la parte legal relacionada a los
procesos en el MSPyBS, presenta al plenario el formato 42 denominado NORMOGRAMA, dicho documento esta
relacionado a los procesos de cada direccion, de las normas legales que rigen sobre los procesos desarrollados,
destaca que el Normograma presentado corresponde a todos los procedimientos trabajados a la fecha,
destacando que por cada procedimientos hay normas y el documento presentado es la suma de lo trabajado,
corresponde al 20% de los procedimientos trabajado a nivel del MSPyBS, y conforme a lo solicitado por los
entes de control, solicita al plenario la validacion del F-42 NORMOGRAMA. EL DOCUMENTO ES APROBADO
POR EL PLENARIO POR UNANIMIDAD.

Septimo Punto: Siguiendo con el orden del dia, "SOCIALIZAR Y VALIDAR LAS POLITICAS DE OPERACION ¥,
el Dr. Lazaro Benitez, Director del MECIP, menciona al plenario la necesidad de trabajar las politicas de
operacion, otro punto importante relacionado a los requerimientos de los entes de control y nuevamente esta
relacionado a los procesos que debe trabajar cada Direccion General en conjunto sin actuar como islas, instando
nuevamente a trabajar en procesos, ante esta situacion presenta al plenario las Politicas de Operacion trabajado
sobre el 20% de los procesos trabajado, en el formato F-92, que constituye el mismo caso del punto anterior,
presenta al plenario las politicas sobre los procedimientos trabajados y el Manual de Operacion, correspondiente
al formato F-101.. Toma la Palabra la Lic. Gabriela Diaz, en representacion de la Direccion General de
Tecnologia de la Informacién y de las Comunicaciones, propone al plenario establecer metas y un
cronograma de trabajo para el desarrollo de los procesos por cada direccion general, estableciendo fechas de
cumplimientos para el afio 2.020, cronogramas trimestrales y asi cerrar el afio con procedimientos trabajados en
cada direccion general, considera que en nuestras manos estan las vidas de las personas y que es sumamente
necesario e importante desarrollar los mismos para ofrecer un servicio de calidad, a lo que el plenario responde
por unanimidad estar de acuerdo con lo propuesto la Lic. Gabriela Diaz, que cada Direccion General presente su
plan de trabajo 2.020 y cronograma respectivo para trabajar sus procesos en el proximo periodo. El Director del
MECIP solicita al plenario la validacion de ambos documentos, el formato F-92 Politicas de Operacion y formato
F-101 correspondiente al Manual de Operacion. Ambos documentos son validados por el plena&: par
A

unanimidad.
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COMITE DE CONTROL INTERNO
ACTA DE SESION

ACTA N° ANO MES DIA HORA INICIO HORA

FINALIZACION
2 2019 OCTUBRE JUEVES, 24 15.00 HS 1630

ASUNTO: 2da. SESION ORDINARIA DEL ANO 2019, DEL COMITE DE CONTROL INTERNO
) DEL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL

LUGAR: SALA DE REUNIONES DEL VICEMINISTERIO DE SALUD

Octavo Punto: Siguiendo con el orden del dia, "SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LA EJECUCION DEL
PLAN DE TRABAJO 2019 POR LA AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONA®, el DR. LAZARO BENITEZ,
DIRECTOR DEL MECIP, menciona que el MECIP se ha caracterizado por la realizacion del 100% del Plan de
Trabajo, sin embargo pese al tremendo esfuerzo de los comparfieros, rnuchas veces esto no es visualizado.
Menciona que la Auditoria Interna Institucional ha solicitado las documentaciones que sirvan de evidencia de lo
trabajado hasta la fecha. En relacién al Monitoreo y seguimiento que la Auditoria Interna realiza, se le ha
informado que estamos este afio con muchas posibilidades de no alcanzar las metas propuestas en el Plan de
Trabajo 2019, por diversos factores, siendo uno de ellos la poca disponibilidad de tiempo para la dedicacion al

MECIP. En virtud de este informe y el monitoreo por parte de la Auditoria se realizara luego un Plan de
Mejoramiento, a fin cumplir con lo Planificado.

Octavo Punto: Siguiendo el orden establecido, DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP, menciona
que es necesario conforme al punto;

A) Socializar y sensibilizacion del Reglamento del Comité de Control Interno (CCl), a consideracién del
plenario para su analisis y recomendaciones de ser necesario, refiere que en uno de los puntos se
estipula que los directores generales deben asistir a las reuniones del CCl, reitera que dicho reglamento
queda a consideracion de cada miembro para las recomendaciones de actualizacion de ser necesario.

B) Y F) Procede a la socializacién y sensibilizacién de la Etica Pablica y el Codigo de Etica del MSPyBS,
insta a los miembros a realizar una lectura del mismo, si es necesario su actualizacion, la remision de
sus aportes. Insta a armar un equipo de trabajo en ética publica.

C) En el presente punto, presenta al plenario, la socializacién y sensibilizacion del Codigo de Buen
Gobierno, dicho codigo contempla los lineamientos a cumplir en cada direccion general, refiere a un
estilo de direccion, la forma de realizar las actividades en coordinacién con las demas direcciones
generales, si el plenario considera que dicho material estd bien redactado o si requiere de una
actualizacion, motivo por el cual pone a consideracion de los miembros del CCI y proponer cambios.

D) En cuanto al punto d del orden del dia, presenta socializacion y sensibilizacion a los miembros del CCl,
del resultado de la 1ra. Evaluacion realizada por la AGPE en el afio 2.011, de la implementacion del
MECIP en el MSPyBS, dicha documentacién ya fue presentada al Sr. Ministro de Salud, hoy se procede
a la presentaciéon del mismo a los miembros del CCI. Sobre esas evaluaciones fueron trabajadasplas
mejoras obteniendo a la fecha la calificacion de 4.81al primer semestre del 2.019.

E) Socializacion y sensibilizacion de las evaluaciones de la implementacion del MECI
desde el afio 2013 hasta el primer semestre del afio 2019. Lo trabajado y los pendien
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Continuacion..........

Continuando con el orden del dia, el DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP, es importante
observar los resultados de la AGPE y los de la Encuesta de Percepcion de Estandares, por que al hacer
una comparacién entre ambas evaluaciones, pues al contrastar los resultados de la Encuesta de Percepcion,
con las evaluaciones de la AGPE. Mientas en la primera las evaluaciones no superan el nivel de 3.1 puntos de
5, que significa SATISFACTORIO, sin embargo en la evaluacién por la AGPE, el resultado esta sobre 4,1, A lo
que la Dra. Rocio Lobo del Hospital de Trauma, manifiesta la existencia o temor por parte del funcionario en
cuanto al llenado de la encuestas, especificamente en los relacionado al registro del correo electrénico y cedula
de identidad. Toma la palabra el LIC. EDGAR TULLO, DIRECTOR GENERAL DE INFORMACION
ESTRATEGICA EN SALUD, quien menciona que eso no es un problema ya que la calificacion en €se caso
seria 5 (cinco), manifiesta que ese no es el problema, a lo que EL ECON. EMILIANO R. FERNANDEZ,
DIRECTIVA RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION, DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION Y
EVALUACION, manifiesta estar de acuerdo con el comentario hecho por el Lic. Edgar Tullo. Toma nuevamente
la palabra el DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP, quien presenta al plenario el resultado de la
encuesta MECIP con los promedios generales de los afios 2016, 2017 y 2018, manifiesta que es necesario
trabajar sobre esos resultados, como cambiarlo depende del Comité de Control Interno (CCl), quien tiene que
dar las directrices en cuanto a las acciones a desarrollar en conjunto con todas la direcciones generales y se
pueda cambiar los resultados. Continua mencionando que el nimero de encuestados fue aumentando de 751
funcionarios en el afio 2.016, a 2.473 en el afio 2.017 y 4.320 funcionarios y personal contratado en el afio 2.018
ajustandose dicho aumento a la muestra establecida por el modelo de control para que sea valida, menciona
que se ha cumplido con todos los requerimientos y la muestra y los resultados obtenidos se expone al plenario,

trabajo coordinado por la direccion de y la DIRECCION GENERAL DE INFORMACION E_ST_R_AT-EG_ICA
EN SALUD, trabajo realizado via PEB. S OBL
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El LIC. EDGAR TULLO, DIRECTOR GENERAL DE INFORMACION ESTRATEGICA EN SALUD, menciona
que la encuesta cuenta con 12 (doce) estandares, menciona que aquellos que completaron las encuestas saben
muy bien que las preguntas en algunos casos es dificil entender para el funcionario, a raiz de eso, la Direccion
General de Informacién Estratégica en Sajud habia propuesto la revision de los estandares y su remision a cada
dependencia el 22/04/19, se ha enviado aproximadamente 12 (doce) notas para su revision. cuya respuesta se
ha recibido solo de 2 (dos) direcciones. Entonces si se quiere adaptar al lenguaje nuestro, ya que las preguntas
son dificiles de entender quedando a criterio de cada persona su interpretacion al momento de contestar,
menciona que no hay algun material o reuniones donde se mencione que tal o cual pregunta se refiere a esto o
la forma correcta de responder es de esta forma o que significa tal o cual cosa. Se lanza las preguntas y cada
uno responde como entiende, motivo por el cual se solicité trabajar sobre las mismas ya que también para los
propios técnicos del MECIP el bajar este cuestionario es complicado, menciona nuevamente gque se sigue
esperando las respuestas a las notas remitidas para adecuarlas a la realidad institucional, motivo por el cual se
ha retrasado la encuesta de percepcion. Toma nuevamente la palabra el DR. LAZARO BENITEZ,
DIRECTOR DEL MECIP, quien conforme a lo manifestado por el Lic. Edgar Tullo, solicita al plenario
que por este afio no se realice la encuesta de percepcion, propone como fecha tentativa para la
realizaciéon de la misma, la segunda quincena del mes de marzo del siguiente ano, y solicita al plenario
la validacion de la fecha de inicio propuesta para la realizacion de la Encuesta de Percepcion de |
Estandares. La mocion es validada por el plenario por unanimidad. A e AN DE g, 1
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Continuacién. .. ...

También presenta al plenario, la documentacion disefada para la encuesta de percepcién, en los
formatos correspondientes (10-1, 14, 21, 26, 52, 103, 109, 115, 121, 127, 133, 139), y el informe del

resultado de la encuesta de percepcion, para los cuales solicita su validacion. Ambas mociones son
validadas por unanimidad por el plenario.

El DR. LAZARO BENITEZ, DIRECTOR DEL MECIP, solicita que el informe que fuera presentado por el LIC.
EDGAR TULLO, DIRECTOR GENERAL DE INFORMACION ESTRATEGICA EN SALUD, y reiterado el dia de

hoy, sobre las encuestas realizadas en el 2018, como también los formatos de resultados de la encuesta
correspondiente a cada estandar sea validado. La mocion es aprobada por unanimidad.

Noveno Punto: El ECON. EMILIANO R. FERNANDEZ FRANCO, DIRECTIVO RESPONSABLE DE LA

IMPLEMENTACION DEL MECIP EN EL MSPyBS, agradece la asistencia de los Directores Generales, y

levanta la sesion siendo las 16:3 A T
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