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DESARROLLO
Apertura de la Reunion: El Dr. Gustavo Vidal Ortiz, Directivo Responsable de la Implementacién del

MECIP en el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, pronuncia las palabras de bienvenida a los
presentes, con la presencia de la Ministra de Salud, la Dra. Teresa Baran, el Viceministro de Atencién
Integral a la Salud y Bienestar Social, el Dr. Santiago Adolfo Garcia, el Director General de Gabinete,
el Dr. Luis Carlos Benitez y los Miembros del Comité de Control Interno, dando inicio a la cuarta sesién
correspondiente al Comité de Control Interno del MECIP, en donde se estara exponiendo los productos

del MECIP, asi también los avances y los lineamientos a seguir.
El Dr. Gustavo Ortiz, se dirige a los presentes, anunciando que, hoy con gran satisfaccion hemos
llegado a la penultima sesion, y que faltaria sélo una mas que seria el mes préximo, y con esto se
estaria cerrando en lo que respecta al afio. Entonces, celebro y agradezco la presencia de todos y esté

demas de decir también el trabajo que vienen realizando con sus equipos.
-Luego refiere que el informe esta cargado de muchos logros, durante este tiempo, la estrategia de
iniciar una capacitacion en los diferentes niveles del Ministerio ha dado sus frutos. Actualmente 47
dependencias de todo el Ministerio, con esa herramienta de la encuesta, de los anexos, en el marco de
los principios del ambiente de control, y también de la norma de protocolo de buen gobierno, han tenido

un buen resultado.
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Continuacién
Porque los funcionarios de los diferentes niveles, ya sean de blancos, administrativos y de apoyo, han

demostrado en esta fase su apego a la cultura del control. Entonces, quisiera agradecer de manera muy
especial el trabajo en equipo que hemos realizado, en la persona de la Dra. Cristina, a todos los
funcionarios del Instituto Nacional de Salud que, a través de la plataforma virtual, hemos realizado
innumerables capacitaciones. También, en un momento dado, cuando se cayd el sistema, y ahi si se
ha notado el trabajo en equipo, tuvimos que emigrar a la Direccién Nacional Estratégica de Recursos
Humanos en Salud, y nos recibié con todo el equipo de capacitacion, para no detener el proceso, y
cuando recuperamos la conectividad y todo lo que es el sistema, regresamos al Instituto Nacional de
Salud, sin que eso signifique realmente una pausa o un corte del proceso, eso me llena de satisfaccion.
Ademas, a través de la gestién que hemos realizado, también quiero decirles que gracias a la OPS
hicimos algunas gestiones para adquirir nuestros propios equipos y esto nos da cierta autonomia, de
manera que tanto las clases que se estan realizando desde la perspectiva del Instituto Nacional de
Salud, como en su momento en la Direccién Nacional Estratégica en Recursos Humanos en Salud,

también grabamos las clases asincrénicas con nuestros técnicos del Ministerio, no recurrimos a
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El Dr. Gustavo Ortiz hace menciéon que actualmente el Ministerio puede presentar, con mucha
satisfaccion, un trabajo en equipo de varios meses, con las direcciones generales y sus técnicos,
nuestro plan estratégico institucional ya es una realidad, a través de la Resolucion N° 678/2024, y lo
que va a marcar un hito, es precisamente que, por primera vez, el Ministerio va a tener un PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL certificado por el Ministerio de Economia y Finanzas. Porque
histéricamente, antes recurriamos a la Secretaria Técnica de Planificacién para la evaluacion, como
ente rector de la planificacion. Como el Ministerio de Economia se fusiond, actualmente Viceministerio
de Economia y Planificacién, que hoy nos certifica, lo cual es sumamente importante, porque va a haber
una linea de coherencia en los requerimientos para el presupuesto PGN del Ministerio, donde se van a
impactar desde la perspectiva de nuestros objetivos estratégicos, lineas estratégicas y metas
coherentes para el quinquenio., y en un momento dado cuando el Ministerio, bajo la direccion de nuestra
maxima autoridad, la sefiora Ministra, requiera una ampliacién presupuestaria, eso sera apoyado por
el PEI. Entonces, el Ministerio también se ha enfocado en el trabajo del Sistema de Proteccion Social,
creado mediante el Decreto N° 357/2023, en 22 distritos, donde el Ministerio esta y sigue dando
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Hemos identificado en columnas, en bloques, para conocimiento del Ministerio de Desarrollo Social,
que lidera este proceso. Igualmente, en el programa hambre cero, el Ministerio tiene participacion con
siete pilares, que esta ejecutando actualmente, y esto también tiene un mandato de Ley 7264/24.
También estamos avanzando en los convenios marco y especificos de integracién entre el Ministerio
de Salud Publica y Bienestar Social y el Instituto de Prevision Social, ya en varios departamentos y
tambien en algunos distritos, que mas adelante socializaremos con ustedes.

La politica nacional de ética en la investigacion en salud también es una realidad a través de la
Resolucion Secretaria General N° 355/24, y hay algo muy importante que quiero mencionar, que ya
contamos con una herramienta para la gestion financiera publica en salud, un trabajo realizado con la
OPS, y que recientemente, en una reunién con la Directora General de Relaciones Internacionales,
Dra. Adriana Amarilla, asi como con el Viceministro de Rectoria y otros equipos técnicos, hemos
participado en una reunion de EHA, donde Paraguay es co-lider con Uruguay en el marco del didlogo
econdmico-sanitario. Actualmente, Paraguay ya cuenta con puntos focales, tanto del Ministerio de
Economia como del Ministerio de Salud, y se ha destacado que Paraguay ya se encuentra trabajando
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También ya contamos con un manual de cuidados paliativos, de acuerdo a la Ley N° 7340/24, que salié
practicamente en simultaneo. También quiero destacar que todos estos planes que estoy mencionando
ya tienen fecha de lanzamiento, pronto van a recibir una invitacién del Gabinete para asistir y
acompanar este lanzamiento, que es tan importante como nuestro plan estratégico. Entonces, eso es
lo que queria mencionar, sefiora ministra, agradecerle su gestion, su acomparnamiento, para que
podamos lograr todo esto en tiempo récord, esto, obviamente, nos va a dar un punto de partida muy
importante para la calificacion por parte de los entes de control. También quiero agradecer a la Lic.
Lourdes Drew y a su equipo, porque ya tenemos la actualizacion de nuestro sitio en la pagina web. Esto
permite que los ciudadanos, las entidades de control, puedan entrar directamente a la pagina web y

poder ver todo lo que yo estoy diciendo, o lo que el Ministerio estd comunicando
Continuando con la presentacion el Dr. Gustavo Ortiz, refiere que hubo dias en que la presién era
constante, en Paraguay trabajamos bajo presion, entendemos que a veces es tedioso, pero también
entendemos, sefiora ministra, que eso tiene sus frutos, y que esa presién hoy debe transformarse en
reconocimiento. Contamos con dos instituciones emblematicas que han trabajado y cumplido a
cabalidad con los estandares del MECIP, y tomo en consideracion, entregar un certificado a cada una
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Se trata del Hospital de Trauma. Voy a leer el contenido... “Certificado al Hospital de Trauma por su
destacada labor y compromiso con la implementacién del modelo estandar de control interno para
instituciones publicas, siendo el primer hospital en desarrollar 14 procesos y 59 subprocesos, asi como
100 formatos administrativos en su gestién administrativa. Este esfuerzo de equipo refleja un avance
significativo en el cumplimiento de los productos del MECIP, contribuyendo a la mejora continua y al
fortalecimiento de la responsabilidad institucional. Este reconocimiento es un testimonio del
compromiso del Hospital de Trauma con la excelencia y su valiosa contribucién al desarrollo y

consolidacion del MECIP en la gestién administrativa de la salud pulblica, en agradecimiento a su

dedicacion y liderazgo, sirviendo de ejemplo a otras areas de la institucion”
Por otro lado, se encuentra el Laboratorio Central a quien también se le reconoce su destacada labor y
compromiso con la implementacion del modelo estandar de control interno para instituciones publicas,
Este trabajo en equipo refleja un avance significativo en el cumplimiento de los productos del MECIP
contribuyendo a la mejora continua y al fortalecimiento de la responsabilidad mstltucmnéﬂ ﬁ {
reconocimiento es un testimonio del compromiso del Laboratorio Central con la excelencia y su\ ayqs
contribucion al desarrollo y consolidacién del MECIP en la gestién administrativa de la salud pubLmé}
en agradecimiento a su dedicacién y liderazgo, sirviendo de ejemplo a otras areas de la institucion. ----
Tomo en cuenta su excelencia para que este reconocimiento lo puedan sentir los funcionarios, tanto
directores como el ultimo, hasta el pe6n de patio, que ha aportado, porque aqui no estamos hablando
de un nivel supenor;.smo también del intermedio y también de los mandos inferiores g€ AT Q ado
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A continuacion, las palabras de la sefiora ministra de Salud, Dra. Teresa Baran, quien saluda y
agradece a todos por los presentes y dando mencién al MECIP como la carta de presentacion del
Ministerio de Salud, ya que a través del MECIP, podemos decir, mision cumplida, porque es una
evaluacion que nos hacen, de como estamos trabajando, como estamos haciendo ese control interno.
Ademas, refiere que, en todas las reuniones, es solamente el trabajo que nos toca hacer, y con el
MECIP, lo que nos ensefia es que el trabajo que estamos haciendo lo podemos documentar, y
entonces, si el trabajo que estamos haciendo esta documentado, el trabajo que cada uno de nosotros

hace queda reflejado.
Eso, en definitiva, es MECIP, es para visibilizar el trabajo que cada uno hace, y que podamos tener la
cultura de documentar todo el trabajo que se estad haciendo, y no hay duda que no solamente el
Laboratorio Central y el Hospital del Trauma, merecen este premio, sino que probablemente el Hospital
del Trauma y el Laboratorio Central entendieron que, dentro del proceso del MECIP, la documentacién
es importante. Entonces, pudieron tener toda la documentacién que nos permite darles este premio.

La ministra anima de que se siga trabajando, como lo dice nuestro presidente de la Republica, Santiago
Pefia, en equipo, con calidad, con calidez y con empatia. Cuando hablo de empatia, es muy importante
que seamos empaticos con nuestros compareros de trabajo. Que podamos tener esa calidad y esa
calidez en la relacion con nuestros comparieros de trabaj O-PorquUe si con nuestrog.eeonpaderos de
trabajo no tenemos la calidad, la calidez y la empatig muchﬁ“mn% vamos g
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Refiere ademas que espera que para el préximo afio, no sean solo dos dependencias del Ministerio,
sino todos los hospitales, dando el desafio y la tarea de que no sea solo un hospital especializado, que
tambien podamos entregar el préximo afio una unidad de salud familiar que cumpla con todos los
estandares, desde el primer nivel de atencién hasta los hospitales especializados, y también que no
sea solamente la Direccion del Laboratorio Central, sino que sean todas las demas Direcciones del
Ministerio de Salud. Entonces, lo unico que les puedo decir es que los animo a seguir trabajando, los
animo a seguir trabajando en equipo, los animo a ser empaticos, y los animo a saber que, aunque hoy
cada uno de ustedes esta en una Direccién importante, los cargos son circunstanciales. Hoy, estamos
en este lugar, y desde este lugar, nos toca a cada uno de nosotros hace lo mejor que podamos, y lo
vuelvo a decir, y nunca voy a cambiar de opinién, que la informacién que cada uno tiene es una

informacién para compartir.
La informacién no es mia porque yo hice el trabajo. La informacién que yo tengo la tengo que compartir
porque el sueldo que me pagan es del Estado, y el trabajo que estamos haciendo es para el Ministerio
de Salud, y cada uno de ustedes es para cada una de las Direcciones. Entonces, compartimos la
informacion. Yo veo a Zaida, que es nuestra directora de Comunicacion, donde la lucha constante y yo
diria los 365 dias del afio es el problema grave que tenemos de compartir la informacién. no soclamente
lo que sepamaos aqui dentro del Ministerio, sino que se pueda comunicar fuera del Miisterio y que la
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Porque finalmente el trabajo que estamos haciendo se refleja en la persona, en lo que siente esa
persona que esta ahi afuera es la que tiene que sentir que, dentro del Ministerio de Salud, dentro del
sistema de salud, estamos mejor, estamos mejorando, y que solamente eso se puede hacer si la gente
lo siente, y que la gente conozca todo el trabajo que se esta haciendo en los diferentes niveles. La
sefiora ministra, termina su exposicion agradeciendo una vez mas la presencia y el compromiso de
todos.

A continuacion, se pasa a tratar los puntos previstos en el Orden del dia:

Primer Punto: Lectura del acta anterior, el Dr. Gustavo Ortiz menciona que el acta fue compartida con
todos los miembros del comité via correo electrénico y posteriormente siendo aprobado por unanimidad.
Segundo Punto: El Dr. Gustavo Ortiz, hace mencién a la presentacién del calendario de carga de datos
en el sistema de control interno, que quedé establecido para los coordinadores o encargados del
MECIP, con fecha de apertura: 01/10/24, y con fecha de cierre: 31/01/25.
Para la Auditoria Interna, fecha de apertura: 01/02/25 y con fecha de cierre: 28/02/25,_sommmagz------------
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Tercer Punto: El director responsable de la implementacién Dr. Gustavo Vidal Ortiz, presenta la
validacién y aprobacion de documentos disefiados por las siguientes dependencias:

SERVICIO NACIONAL DE SANEAMIENTO AMBIENTAL (SENASA); presenta tres procedimientos
trabajados en la dependencia: Elaboracion de Resolucion de Donacién de Materiales; Entrega de
Herramientas, repuestos, accesorios e Insumos; Elaboracion de Anteproyecto de Presupuesto. Estos
procedimientos pertenecen al Macroproceso de GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, vy
cuenta con la verificacion y el visto bueno de la Direccién General de Administracion y Finanzas y queda
a consideracion del Comité de Control Interno la validacién y aprobacién, siendo aprobado por

unanimidad
DIRECCION GENERAL PLANIFICACION Y EVALUACION; presenta el Proceso “Elaboracién, archivo,
preservacion y comunicacion de documentos Histéricos de salud” perteneciente al Macroproceso de

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO. Este proceso consiste en reunir y recuperar los fondos
documentales, fotografias, libros, informes, registros, manuales, mapas, testimonios orales,
relacionados a la historia sanitaria, relativos al periodo histérico comprendido desde 1811, a fin de

conservar el patrimonio cultural y ponerlos a disposicion de los interesados.
DIRECCION GENERAL LABORATORIO CENTRAL; presenta el Formato N° 42 “Normrama” de la

tctor Bbrnal| |
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Cuarto Punto: El Dr. Gustavo Ortiz menciona sobre la presentacion de los avances del Protocolo de
Buen Gobierno, sobre la estrategia de iniciar una capacitacién en los diferentes niveles del Ministerio y
que eso ha dado sus frutos. Actualmente 47 dependencias de todo el Ministerio, con esa herramienta
de la encuesta, de los anexos, en el marco de los principios del ambiente de control, y también de la

norma de protocolo de buen gobierno, han tenido un buen resultado.
Quinto Punto: En referencia a la presentacion de la Politica de la Gestion Etica primera. Version, el Dr.
Gustavo Ortiz, refiere que las autoridades de las dependencias han asumido el compromiso y adoptado
e implementado el MECIP, abocados a la mejora continua a través del desarrollo de politicas de gestion
de ética, que promueve el valor institucional que transparentan los procesos y servicios brindados,
cumpliendo lo establecido en los acuerdos y el compromiso ético, respetando siempre la
confidencialidad de la informacién de los usuarios de los servicios de salud, honrando el compromiso
asumido con los proveedores, cumpliendo con la informacién interna y externa de datos estadisticos,
remision de cuentas creibles y oportunas, para lo cual se requiere que la maxima autoridad lleve a cabo
las acciones, como el liderazgo promoviendo una cultura de gestion ética, mejorar la capacidad del

talento humano, para comprender y aplicar los valores y principios éticos, incorporar las practicas éticas
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Sexto Punto: El Dr. Gustavo Ortiz presenta el Gltimo punto del orden del dia, los lineamientos a seguir,
sugiere para seguir avanzando de la elaboracién de la consolidacion de los documentos proveidos por

la politica de control interno, y la elaboracion de la consolidacién de los documentos proveidos por
analisis critico del sistema de control interno.

Cierre de la Sesion: El Dr. Gustavo Vidal Ortiz, menciona que el Acta de esta sesidn sera remitida en
formato Word editable a cada Miembro del Comité de Control Interno a través de los correos electrénico
para su lectura, y ajustes si fueren necesarios. Posteriormente sera remitida la version final para la firma
de los Miembros del Comité de Control Interno, al mismo tiempo agradece la asistencia a todos los
presentes y levanta la sesion siendo las 14:00 horas oY
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