Poder Ejecutivo
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social

Resolucion S.G. N° 3%{;

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS DOCUMENTOS DISENADOS EN EL HOSPITAL
DE TRAUMA MANUEL GIAGNI, DEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE SALUD
PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL, CORRESPONDIENTES A LOS FORMATOS DEL
COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO - PLANES Y
PROGRAMAS, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY — MECIP 2015.

Asuncion, 2T  de diciembre de 2024 .-

VISTO:

La Nota MECIP N°© 175, de fecha 17 de diciembre de 2024, registrada como
expediente SIMESE N° 218.020/2024, por la cual el Directivo Responsable de la
Implementacion del MECIP, somete a consideracion del Gabinete, los documentos
disenados en el Hospital de Trauma Manuel Giagni, dependiente del Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social; y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion de la Republica del Paraguay, en su Art. 68 encomienda al
Estado paraguayo la proteccion y promocion de la salud como derecho fundamental de
la persona y en interés de la comunidad, y en su Art. 69 enuncia que se promovera un
sistema nacional de salud que ejecute acciones sanitarias integradas, con politicas que
posibiliten la concertacion, la coordinacion y la complementacion de programas y
recursos del sector publico y privado.

Que la Ley N° 836/80, Codigo Sanitario, establece que: "...Art. 3° El Ministerio
de Salud Publica y Bienestar Social... es la mas alta dependencia del Estado competente
en materia de salud y aspectos fundamentales del bienestar social. Art. 4° La autoridad
de Salud sera ejercida por el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, con la
responsabilidad y atribuciones de cumplir y hacer cumplir las disposiciones previstas en
este Codigo y su reglamentacion...".

Que el Decreto N° 962/08, modifica el titulo VII del Decreto N° 8127/00, “Por el
cual se establecen las disposiciones legales y administrativas que reglamentan la
implementacion de la Ley N° 1535/99, De Administracién Financiera del Estado y el
funcionamiento del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)”, en los
siguientes términos: CAPITULO II-Modelo Estandar de Control Interno: “Apruébese y
adoptese el Modelo Estdndar de Control Interno para las Entidades Publicas del
Paraguay (MECIP), definido en el Anexo que forma parte de este Decreto”.

Que el Decreto N° 3577/20, aprueba la Estructura Organica del Ministerio de
Salud Publica y Bienestar Social. @
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Poder Ejecutivo
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social

Resolucion 8.G. N° 3%&- -

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS DOCUMENTOS DISENADOS EN EL HOSPITAL
DE TRAUMA MANUEL GIAGNI, DEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE SALUD
PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL, CORRESPONDIENTES A LOS FORMATOS DEL
COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO - PLANES Y
PROGRAMAS, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY — MECIP 2015.

Asuncion, AT  de diciembre de 2024 .-

Que en virtud de la Resolucion CGR N° 377/16, la Contraloria General de la
Republica dispone la evaluacion de la adopcion de la Norma de Requisitos Minimos para
un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Plblicas del Paraguay - MECIP 2015, por parte de las instituciones sujetas a su
supervision.

Que por Resolucion AGPE 326/19, la Auditoria General del Poder Ejecutivo
adopta la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para las Instituciones PUblicas del Paraguay - MECIP 2015,
y aprueba la Matriz de Evaluacion por Niveles de Madurez.

Que por Resolucion S.G. N° 591/22, se aprueba el Codigo de Etica del Ministerio
de Salud Publica y Bienestar Social y se dispone su implementacion en todos los servicios
y dependencias del mismo.

Que por Resolucion S.G. N° 45/24, se actualiza la organizacion de los Equipos
de trabajo responsables del disefio, implementacion y funcionamiento del Sistema de
Control Interno Institucional, del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, en
correspondencia con la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control
Interno del Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Plblicas del
Paraguay - MECIP 2015.

Que por Resolucion S.G. N° 73/24, se actualiza la integracion de los equipos de
trabajo Nivel Técnico (Equipo Técnico MECIP), del Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social, en cumplimiento de la Norma de Requisitos Minimos, del Modelo
Estandar de Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP 2015.

Que por Resolucién S.G. N° 217/24, se adopta la Norma de Requisitos Minimos
para un sistema de Control Interno MECIP - 2015, se aprueba la actualizacion normativa
del Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay, y
se dispone la obligatoriedad de su implementacion progresiva en el Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social.

Que en el Acta N° 05, de fecha 03 de diciembre de 2024, los Miembros del
Comité de Control Interno del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, resuelven
la validacion y aprobacién de los documentos disefiados en-el Hospital de Trauma
Manuel Giagni, conforme a lo propuesto en el Modelo Estandar de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay-MECIP. g?
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Poder Ejecutivo
Ministerio de Salud Pablica y Bienestar Social

Resolucion S.G. N° SR6 -

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS DOCUMENTOS DISENADOS EN EL HOSPITAL
DE TRAUMA MANUEL GIAGNI, DEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE SALUD
PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL, CORRESPONDIENTES A LOS FORMATOS DEL
COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO - PLANES Y
PROGRAMAS, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY — MECIP 2015.

Asuncion, ¢  de diciembre de 2024 .-

Que en concordancia con lo preceptuado en el Art. 242 de la Constitucion de la
Republica del Paraguay, el Decreto N° 21.376/1998, en su Art. 19, dispone que compete
al Ministro de Salud Publica y Bienestar Social ejercer la administracion de la Institucion;
y en su Art. 20, establece las funciones especificas del Ministro de Salud Publica y
Bienestar Social, en el numeral 6) la de ejercer la administracion general de la Institucion
como Ordenador de Gastos y responsable de los recursos humanos, fisicos y financieros,
y en el numeral 7) le asigna la funcion de dictar resoluciones que regulen la actividad
de los diversos programas y servicios, reglamente su organizacion y determine sus
funciones.

Que la Direccion General de Asesoria Juridica, a través del Dictamen A.J. N°
2124, de fecha 23 de diciembre de 2024, ha emitido su parecer favorable para la firma
de la presente Resolucion.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales,

LA MINISTRA DE SALUD PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL
RESUELVE:

Articulo 19. Aprobar los documentos disefiados en el Hospital de Trauma Manuel
Giagni, dependiente del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social,
correspondientes a los Formatos del Componente Direccionamiento
Estratégico — Planes y Programas, en el Marco de la Implementacion del
Modelo Estandar de Control Interno para las instituciones publicas del
Paraguay — MECIP 2015.

Articulo 20, Incluir como anexos de la presente Resolucién los siguientes documentos
institucionales:

FORMATO MECIP N° 25 “Encuesta Percepcion Planes y Programas”.
FORMATO MECIP N° 26 “Valoracion Encuesta Planes y Programas por
dependencia”.

FORMATO MECIP N° 27 “Analisis Planes y Programas por dependencia.
FORMATO MECIP N° 28 “Valoracion Encuesta Planes y Programas -
Consolidado”. '

FORMATO MECIP N° 29 “Andlisis Planes y Programas — Consolidado

Institucion”. Q
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Poder Ejecutivo
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social

Resolucion S.G. N° %86 =

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS DOCUMENTOS DISENADOS EN EL HOSPITAL
DE TRAUMA MANUEL GIAGNI, DEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE SALUD
PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL, CORRESPONDIENTES A LOS FORMATOS DEL
COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO - PLANES Y
PROGRAMAS, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY — MECIP 2015.

Asuncion, A0  de diciembre de 2024 .-

FORMATO MECIP N° 30 “Analisis Estratégico Externo".

FORMATO MECIP N° 31 “Andlisis Estratégico Interno”.

FORMATO MECIP N° 32 "“Matriz FODA".

FORMATO MECIP N° 33 "Definicion Mision de la Entidad”.
FORMATO MECIP N° 34 “Formulacion Vision de la Entidad”.
FORMATO MECIP N° 35 "Disefio Mapa Estratégico de la Planeacion”.
FORMATO MECIP N° 36 “"Diseno de Planes y Programas”.

Articulo 3°. Comunicar a quienes corresponda y cumplido, archivar.

DRA. MARIA TERESA BARAN WASILCHUK
MINISTRA

/sr
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. . . MIMISTERIO DF PARAGUA O ¢
¢} GQBIERNO “ SALUDPUBLICA Y TESAI HA TEKO HOSPITAL DE TRAUMA
-+ PARAGUAY ( & BIENESTARSOCIAL PORAVE MANUELGIAGNT U 3

PaRAGUAY MOTENONDER A

SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Elemento: PLANES Y PROGRAMAS

|Formato: Encuesta Percepcién Elemento Planes y Programas
No: 25

Indique el nombre del Area Organizacional en la cual labora

Area Organizacional:
Califique cada afirmacion de la Encuesta, de acuerdo con la siguiente tabla:

[VALOR [DESCRIPCION

0 No sabe *

1 No se cumple

2 Se cumple insatisfactoriamente

3 Se cumple aceptablemente

4 Se cumple en alto grado

5 |Se cumple plenamente

NUm Afirmaciéon (1) Valoracién
-

Se conocen las competencias asignadas a la Institucién por la Constitucién y la Ley| SATISFACTORIO
Se conoce la Mision de la Institucion

3 Se conoce la Vision de la Institucion
Existe coherencia entre la Misién, las competencias y las funciones asignadas a la

4 Institucion por la Constitucién y la Ley SATISFACTORIO
Existe coherencia entre la Visién, las competencias y las funciones asignadas a la

5 Institucion por la Constitucién y la Ley SATISFACTORIO

6 Existe un Plan de Desarrollo o Plan Estratégico de la Institucion SATISFACTORIO
Existe concordancia del Plan de Desarrollo o Plan de estrateégico con la Mision y

7 Vision SATISFACTORIO
Existe coherencia entre la definicion de los Objetivos estratégicos del Plan con las

8 necesidades de la comunidad y los grupos de interés. DEFICIENTE

9 Existen Planes de Gestion Anual, indicativos de la Accién.
Existe coherencia entre los objetivos de los Planes y Programas con la

10 |necesidades de la ciudadania SATISFACTORIO
Concordancia de los Planes operativos , indicativos o de accién con el plan de

11 |desarrollo o Plan Estratégico SATISFACTORIO

- Coherencia interna entre los Planes Estratégicos, Operativos y Financieros que

12 [rigen el hacer de la Institucién SATISFACTORIO
Divulgacion de los Planes y Programas a los diferentes publicos Internos y

13 |Externos que tienen relacién con la Institucion. DEFICIENTE
Conocimiento y compromiso de los servidores publicos con los Planes y Programas

14  |pertinentes al desarrollo de su funcién SATISFACTORIO

15 [Se ejecutan los planes de gestion anual.

16 |Se hace seguimiento a los planes de gestién anual.

17 Se ajustan los planes de gestién anual con base en los resultados del seguimiento. | SATISFACTORIO

18 |Se evallan los planes de gestion anual.

19 |Los resultados obtenidos responden a lo planeado. ADECUADO

(*) Margue “No Sabe" en el caso en que |a afirmacién hable de un tema o asunto en el que usted definitivamente
no puede opinar porgue no tiene ninguna clase de conocimiento al respecto.

Elaborado por: EQUIPO MECIP Fecha: 04/06/2024
Revisado por: Lic. Alexis Meaurio Fecha: 23/07/2024
Aprobado por: Dr.Juan Manuel Fernandez Valdovinos Fecha: 29/08/2024

= 3 v
e/ %ﬂ DrNuan Hanvel Fernandez Valouings
/ PES DIRECTOR GENERAL
Hospital de Trauma “Manuel Giagni”

I Coordinador MECIP
Hospilal de Trauma *Manuel Giagni"
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Elemento: PLANES Y PROGRAMAS
Formato: Valoracion Encuesta Elemento Planes y Programas por Area Organizacional
No: 26
(1) Area Organizacional
(3) % de (4) Resultados de Valoracién _
TR — s S 2 3 4 5 | Total |(5) Puntaje
Frecuencia 31 3 & 13,2 36,1 23,2 110
Yo 28211 2,73 130027 112,011 33,03 | 21018 100 3
1 Parcial 0,0 0,0 0,1 0,4 (. 1.1 <
Frecuencia S| 6.6 0 6.4 30,7 21 T10
Yo 32,97 19,995 0 90,9946 | 35,86/ 119,074 100 3
2 Parcial 00 1 01 0,0 0,2 1.4 1,0 3
Frecuencia 297 0 0 16,5 14 49 5 109,7
Y% 27 0 o 20 13 45 110 3
~ 3 Parcial 001001 00 0.5 0.5 2.3 3
Frecuencia 34 |3E-50 3,3 9,7 1 47 110
% ky) 0 5 10 16 25 10 3
4 Parcial 0,0 0.0 0.1 0,3 0,6 2.1 3
Frecuencia 34 0] J 13 26 34 110
Yo 30 0 B 17 24 31 110 3
5 Parcial 00010007 005 | 036 0,90 1,95 3
Frecuencia 33,9 0 0] 10,2 23,4 429 110
Yo 30 ) 0 7’ 24 39 100 3
6 Parcial 0,00 1 0,00 0,00 0,22 0,506 1,94 3
Frecuencia 20,71 0 0 T a5 26,3 T10
Yo 27 0 o] 7 42 24 100 3
7 rParcial 0,00 1 0,00 0,00 0,22 1,08 1,20 3
Frecuencia 46,2 | 13,7 . b £ 8 6,6 110
Yo 47 12 21 12 { [§] 100 2
8 Parcial 0,151 0,21 0,42 0,45 0,03 0,30 2
Frecuencia 18,9 0] 19,8 34 19,8 19,8 109,89
~ Y% 15 0] 18 31 18 18 100 3
9 Parcial 00 [ 00 0,4 0,9 0,/ 0,9 3
Frecuencia 83| 14 8 | 264 k) 12,3 110
% ™ | 13 5 23 30 12 T00 3
10 Parcial 00 [ 0.1 0.1 0.7 T2 0.6 3
Frecuencia (K| 0 5.6 204 | 96 | 264 | 110
% 10 0] 5] 24 36 24 100 3
11 Parcial 0] 0] 0,12 0,72 1,44 12 3
Frecuencia 231 9.9 5 396 | 192 | 13,2 110
s 2] el r: 36 18 12 100 3
12 Parcial 00 | 0.1 0.1 T.1 0.7 | 005 3
Frecuencia 2311 8 19,8 231 264 0.0 110,3
Yo 21 7 18 21 24 9 100
13 Parcial 00 [ 0.1 04 06 7.0 0.4 2
Frecuencia 305 | 3.3 5.6 T 19,8 74 110
Yo 36 3 5] 10 18 217 100
14 Parcial 0,0 0,0 0,1 0,3 0,7 1.4 3
Frecuencia 303 0 8 0 231 | 38,0 10
Yo 359 0 11,2929 0] 20,8431 35,902 100
15 Parcial 0.0 0,0 0,1 0,0 o} 1.8 K] A
7 Frecuencia B[ 33 66 | 198 | 275 ] 3 | 110 |
//_’\94, A% 7 | 3 3 8 25 30 00 3 I/
'{f -' Parcal / 00 | 00 1 07 05 TD TS kj r
(- R Syl Lic. Alexi ' I . 3
\\._ '/ P ] o~ — Ceo rd?na:mr‘:'lizﬁno 2;52 = “‘r;r.;(;fri :j;.u—t‘.:;_:_l_r_-‘ ,:I”E s

Hospita! de Trauma “Manuel Giagni®

Hosnital de Trauma “Manuel Giagni”
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PARAGUAY MOTENOMOCHA

SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Elemento: PLANES Y PROGRAMAS

Formato: Valoracién Encuesta Elemento Planes y Programas por Area Organizacional
No: 26

(1) Area Organizacional

(3) % de (4) Resultados de Valoracién _
(2)No de Pregunta FaIRERaaon 0 1 2 3 4 5 Total |(5) Puntaje
Frecuencia 13 15 0 15,1 33,2 33,7 110
T i[5 T 0 15 30 30 T00 3
17 Parcial 0.0 0,1 0,0 0,4 1,2 1,9 3
Frecuencia 5] 00 | 60 43 | 264 | 36,3 T10
% 15 9 5] 13 24 33 100 3
18 Farcial 0.0 0,1 0,1 0.4 1.0 Tl 3
Frecuencia 43| 00 | 60 0 29,7 | 49,5 710
Yo 13 Y 5] 0 20 45 100 4
19 Parcial 0,0 0,1 0,1 0,0 1.1 2,3 4

(6) VALORACION GENERAL AREA ORGANIZACIONAL 3 (TRES ) Satisfactorio

(7) Interpretacién: La encuesta , Valoraciéon Encuesta Elemento Planes y Programas por Area
Organizacional fue realizada a 110 funcionarios del Hospital de Trauma donde en lineas generales se
obtuvo un promedio general de 3 (tres) que corresponde a la valoracion de Satisfactorio.

Elaborado por: EQUIPO MECIP “Fecha: 04/06/2024
Revisado por: Lic. Alexis Meaurio Fecha: 23/07/2024
Aprobado por: Dr.Juan Manuel Fernandez Valdovinos Fecha: 29/08/2024

Lic. Alexis Meaurio e e Valiinos
Coordinadar MECE NS e (2 "%;J“ DIRECTOR GENERAL
Hospital de Trauma ‘Manuel Giagn sl yma “Manuel Giagni

Hoglj.ﬁal L]I.e Trf]




MINISTERID DE FARAGUA

GORITRNO wuy % SALUD PUBLICAY | TESAIHA TEKO HOSPITAL DE TRAUMA
(2 PARAGUAY . BIENESTARSOCIAL = PORAVE t“’“mmm '

PARAGUAY MOTENONDEHA

SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Elemento: PLANES Y PROGRAMAS

Formato: Anélisis Elemento Planes y Programas por Area Organizacional
No: 27

(1) AREA ORGANIZACIONAL: 3 (TRES)

(2) VALORACION (PUNTAJE) : Satisfactorio

(3) INTERPRETACION : La encuesta , Valoracién Encuesta Elemento Planes y Programas por Area
Organizacional fue realizada a 110 funcionarios del Hospital de Trauma donde en lineas generales se
obtuvo un promedio general de 3 (tres) que corresponde a la valoracion de Satisfactorio.

(4) Evaluacion General a los Criterios Base de Existencia e Implementacién de Elemento de Control
Difusion de los Planes y Programas a los diferentes sectores publicos Internos y Externos que tienen
relacion con la Institucion,

(5) Acciones de Diseno e Implementacion [6) Acciones de Ajuste a la Implementacion
Planes operativos , indicativos o de accion con el|Compromiso de los servidores ptblicos con los Planes
plan de desarrollo o Plan Estratégico y Programas pertinentes al desarrollo de su funcion
Institucidénal.
Elaborado por: EQUIPO MECIP Fecha: 04/06/2024
Revisado por: Lic. Alexis Meaurio Fecha: 23/07/2024

Aprobado por: Dr.Juan Manuel Fernandez Valdovinos Fecha: 29/08/2024

ez Valnuvingg
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Lic. Alexis Meaur DIRECTOR GENERAL

Coordinador MECIP
Hospital de Trauma "Manuel Giagni®

| —



- TERO 14 sawanud
GORITRNO ey % SALUD PUBLICAY | TESAIHA TEKO HOSPITAL DE TRAUMA
CIRRRACES .7 BIENESTAR SOCIAL | PORAVE
2l T

Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Elemento: PLANES ¥ PROGRAMAS
Formato: Valoracion Encuesta Elemento Planes y Programas Consolidado Institucion

No: 28
(1) (2) (3) {4) ()
Area Organizacional No de Funcionarios Area % Participacidn No de Valoracion por Area Parciales
Organizacional funcionarios Area Organizacional
Organizacional [Total Institucidn
[DIRECCION GENERAL 3 2,7 3 0,08
|DIRECCION MEDICA 3 27 3 0,08
[DOCENCiA MEDICA 1 0,9 3 0,03
[MAXILO FACIAL 1 08 3 0,03
[sAVIF 1 09 3 0,03
SERVICIO DE ADMISION Y ARCHIVD 8 7,3 3 0@2
SERVICIO SOCIAL 6 55 0,16
FISIOTERAPIA Y REABILITACION 2 1,8 0,05
NUTRICION 2 1,8 ) 0,05
LABORATORIO 1 0.8 3 0,03
IMAGENES 2 18 3 0,05
MEDICINA INTERNA 1 0,9 3 0,03
ANESTECIA 3 E‘T 3 0,08
CIRUGIA PLASTICA 1 0,9 3 0,03
UTIP MEDICO 1 0,9 ) 0,03
|ESTADISTICA 1 0,9 3 0,03
JEFATURA MEDICA URG 2 1,8 3 0,05
HEMODINAMIA 1 0,9 3 0,03
PEDIATRIA INTERNADO 1 0,9 3 0,03
CIRUGIA INTERNADO 1 0.9 3 0,03
TRAUMATOLOGIA INTERNADO 1 0,9 3 0,03
JEFATURA UTI ADULTO 2 1,8 3 0,05
CONSULTORIO EXTERNO 1 0,9 3 0,03
DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA JEFATURAS 15 136 3 0,41
OFICINA DE COMUNICACION SOCIAL 1 0,9 3 0,03
DIRECCION ADMINISTRATIVA 4 Zj‘li 3 0,11
CONTABILIDAD Y FINANZA 1 0,9 3 0,03
SUMINISTRO 1 0,9 3 0,03
UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACION 7 5‘4 3 0,19
FARMACIA 1 0.9 J _gIOS
|SERVICIO GENERALES 6 55 3 0,16
DIRECCION DE RRHH 14 12,7 3 0,38
TRANSPORTE 1 09 3 0,03
[INFORMATICA 1 0.9 3 0,03
|SERWCIO DE MANTENIMIENTO 1 0.9 3 0,03
|!NFRAESTRUCTURA 1 0.9 3 0,03
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO 1 09 3 0,03
FISCALIZACION 4 36 3 0,11
ASESORIA JURIDICA 1 08 3 0,03
SERVICIO DE TOXICOLOGIA 1 08 3 0,03
= = 3,0
(8) Total Valoracién Consolidado Institucién 3 Satisfactorio
(7) Interpretacién -
Valoracion Encuesta Elemento Planes y Programas Consolidado Institucién, fue realizada a 110 funcionarios del Hospital de Trauma donde en lineas

generales se obtuvo un promedio general de 3 (tres) que corresponde a la valoracion de Satisfactorio.
|E[aborado por: EQUIPO MECIP Fecha: 04/06/2024

|Revisado por: Lic. Alexis Meaurio Fecha: 23/07/2024

|Aprobado por: _ Dr.Juan Manuel Fernandez Valdovinos Fecha: 29/08/2024

- Juan Manuel Fernandez Valdovins
DIRECTOR GENERAL
rauma “Manuel Giagni”

Lic. Alexis Meaurio
Coordinador MECIP
Hospital de Trauma “Manuel Giagni"

-
I

arae



MINETERIO DE PARAGUA

(2 PARAGUAY ( %, SALUDPUBLICAY  TESAIHA TEKO HOSPITAL DE TRAUMA
' "' & BIENESTARSOCIAL PORAVE NANELGAGN
PARAGUAY MOTEMONDEHA

SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Elemento: PLANES Y PROGRAMAS

Formato: Analisis Elemento Planes y Programas - Consolidado Instituciéon
No: 29

(1) VALORACION (PUNTAJE) : 3

(3) INTERPRETACION : La encuesta , Valoracion Encuesta Elemento Planes y Programas por Area
Organizacional fue realizada a 110 funcionarios del Hospital de Trauma donde en lineas generales se

obtuvo un promedio general de 2S) gue corresponde a |a valoracion de Satistactorio.

(4) Evaluacion General a los Criterios Base de Existencia e Implementacion de Elemento de Control

(5) Acciones de Diseno e Implementacion (6) Acciones de Ajuste a la Implementacion

Planes operativos , indicativos o de accién con el |[Compromiso de los servidores piblicos con los
plan de desarrollo o Plan Estratégico Institucional. |Planes y Programas pertinentes al desarrollo de su

funcién
Elaborado por: EQUIPO MECIP Fecha: 04/06/2024
Revisado por: Lic. Alexis Meaurio Fecha: 23/07/2024
Aprobado por:  Dr.Juan Manuel Fernandez Valdovinos Fecha: 29/08/2024

Lic. Alexis Meaurio
Coordinador MECIP
Hospital de Trauma ‘Manuel Giagni’ yan Manuel Fernanded Y2/ GRS

A

DIRECTOR GENER AL
gl Giagni

Y ;
Hosoital de Trauma “Manu
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PARAGLIAY MOTEMONDEHA

SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Elemento: PLANES Y PROGRAMAS
Formato: Analisis Estratégico Externo

No: 30
Oportunidad /| Amenaza
Factores
(1) Oportunidades (2) Amenazas
1T Econdmicos
1.1 Inflacion.
1.2 Devaluacion.
1.3 Incrementos salariales de aplicacién general. X
1.4 Instrumentos Gravamenes. X
- 1.5 Politicas de precios. X
1.6 Politicas de transferencia de recursos. X
1.7 Estabilidad cambiaria. X
1.8 Estabilidad politica monetaria. X
1.9 Tendencias Inflacionarias. X
1.10 Crecimiento econémico. X
2. Politicos
2.1 Estabilidad Politica.
2.2 Credibilidad en las instituciones del Estado. X
21 Normas que arectan 1os objelvos de 1a
Institucion X
2.2 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso
de la Institucion. X
2.5 Modificaciones legales a la estructura de
gastos de la Institucion. X
26 Decisiones sobre el ingreso y refiro de
— Funcionarios. X
3. Sociales
3.1 Porcentaje de Poblacion que presenta
necesidades basicas insatisfechas. X
3.2 Diversidades éticas y culturales. X
3.3  Situaciones de orden publico. X
3.4 Situaciones de Desplazamiento social.
3.5 Nivel de empleo X
3.6 Nivel de delincuencia. X
4, 'T'ocnolégicos
4.1 Automatizacién de procesos. X
4.2 Resistencia a cambios tecnolégicos. X
4.3 Capacidad y compromiso para acceder a X
nuevas tecnologias.
4.4 Eficientes sistemas de Comunicacién. X
5. Competitivos
BT Regulaciones especificas que aTectan T
%tucibn. X
] ‘ A ' _ ?{;ic'asy;ara ejecutar Programas
AFRIpe- X

Lic. Alexis Meaurio
Coordinador MECIP
Hospilal de Trauma "Manuel Giagni

P
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GORIERNG e, SALUD PUBLICA Y TESAIHA TEKO HOSPITAL DE TRAUMA
(2 PRRAGOR (} BIENESTARSOCIAL PORAVE RNGELGAGN
PLRAGUAY MOTENONDEHA

SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Elemento: PLANES Y PROGRAMAS
Formato: Analisis Estratégico Externo

No: 30
Oportunidad / Amenaza
Factores
(1) Oportunidades (2) Amenazas

5.3  Formacion y competencia de los servidores

publicos. X
54 Apoyo de la Cooperacién Internacional X
6. Geograf-lcos
6.1 Facilidad de acceso y trasporte que rodea el

entorno de la Institucion X
6.2 Nivel de desarrollo econémico y social de las

regiones que rodean Ia Institucion X
Elaborado por: EQUIPO MECIP Fecha: 04/06/2024
Revisado por: Lic. Alexis Meaurio Fecha: 23/07/2024
Aprobado por: Dr.Juan Manuel Fernandez Valdovinos Fecha: 29/08/2024

El |
. “rg Juan Manvel Fernandaz Yalduvinos
DIRECTOR GENERAL

Lic. Alexis Meaurio
Coordinador MECIP
Hospilal de Trauma ‘Manuel Giagni"

N Hosoital de Trauma “Manuel Giagni®
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

HOSPITAL DE TRAUMA
MANUEL GIAGNI

Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Elemento: PLANES Y PROGRAMAS

Formato: Analisis Estratégico Interno

No:

31

Fortaleza / Debilidad]

Grupo - Capacidades (1) Fortaleza (2) Debilidad
1. Capacidad Directiva
1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de |a Institucién. X
1.2 Capacidad de definicidn de Planes Estratégicos y Operativos. X
1.3 Orientacion de la Institucién al cumplimiento de sus funciones y objetivos. X
14 Adecuada estructura organizacional por a toma de decisiones. X
1.5 Comunicacidn y control directivo a la operacidn de la Institucidn. X
1.6 Aplicacidon y aplicabilidad del Sistema de Control Interno X
2.  Capacidad Tecnolégica
2.1 Habilidad Técnica de la Institucidn para ejecutar los procesos que le competen. X
2.2 Capacidad de Innovacién. X
2.2 Nivel de tecnologia utilizada en los procesos de la Institucién
2.4 Nivel de integracion de sus sistemas computarizados.
2.5 Controles existentes sobre tecnologia aplicada.
3. Capacidad del Talento Humano
3.1 Nivel de Competencia del Talento Humano de la Institucién.
3.2 Nivel de pertenencia de los servidores publicos con la Institucion
3.3 Suficiencia del Recurso Humano para atender las cargas laborales X
4. Capacidad Competitiva
X
4.1 Impacto de los bienes y servicios entregados por la Institucién a sus grupos de interés
4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que presta a los grupos de interés. x
4.3 Conocimiento oportuno y capacidad de atencion a las quejas y reclamos de sus grupos de X
interés
X
4.4 Existe procesos que permitan conocer las quejas y reclamos de los grupos de interés
4.5 Alianzas estratégicas de con otras Institucidnes.
5. Capacidad Financiera
5.1 Déficit/Superdvit acumulado o proyectado X
5.2 Estructura de Ingresos X
5.3 Estructura de gastos. X
5.4 Efecto (fiscal-econédmico-financiero) de las politicas de iNgresos X
X
5.5 Efecto (fiscal-econédmico-financiero) de las politicas de  Gastos.
5.6  Estructura y sostenibilidad de la Deuda X
Elaborado por:  EQUIPO MECIP Fecha: 04/06/2024
Revisado por:  Lic. Alexis Meaurio Fecha: 23/07/2024
Aprobado por:  Dr.Juan Manuel Ferndndez Valdovinos Fecha: 29/08/2024

Lic. Alexis Meaurio
Coordinador MECIP
Hospilz| de Trauma ‘Manuel Giagni’
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Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Elemento: PLANES Y PROGRAMAS

Formato: Matriz FODA

No: 32

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

GomILENG o, SALUD PUBLICA Y
» J
€2 PRRASURN 2 HIENESTAR SOCTAL

AN A A
TESAI HA TEKO
PORAVE

A TN A

tuosmrm. DE TRAUMA
MANUEL CIAGM!

1. Hospital Especializado de Referencia dentro de la

Red del Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social |'* ©OMPromisos de acuerdos éticos por Dependencia

1. Falta de implementacion del sistema HIS.

IAMENAZAS

1. Alta demanda de pacientes que sobrecarga la
capacidad de la Institucion por accidente de transito o
victima de la inseguridad

2. Atencion médica integral con calidad y calidez a 2. Estrecha relacion con otras Entidades Gubemamentales
|pacientes traumatizados. (Patrulla Caminera, Fiscalia, etc).

2. Escases de capital Humano tanto del Area de Salud como Administrativo

2. Politicas y planes de Gobiemno sin continuidad.

3. Atencion preferencial ntizada al i
P NCe gaa 8l O, 8 rivos 3 Gestiones vanas para la implementacion del HIS

del agendamiento diario a los pacientes ambulatorios

3 ﬁango de ancho de banda insuficiente, equipos y programas informaticos
desactualizados

3. El Sistema de Informacion Hospitaria(HIS) carece de
registro de datos imprescindible para |a Institucion

4. Implementacion gradual de sistemas y herramientas para

4. Activid P
8du de Pravenciiny Campafias de fortalecer la gestion de informacion y brindar atencién con

concienciacion sobre prevencion de accidentes

4. Demoras significativas para acceder a ciertos servicios médicos o
tratamientos especializados debido a |a alta demanda y falta de recursos

4. Incremento de pacientes que requieren internacion
|por tiempo prolongado

calidad y calidez
5. Accesibilidad a pacientes para su rapida atencion y  |5. Avances Tecnologicos para realizacion de estudios de " 5 Altos requerimientos de la poblacién para realizacion
diagnostico diagndstico. 5. Escases de espacio fisico para el Area Asistencial y Administrativo de estudios especial fon cank elauada

6. Aplicacion del sistema de control intemo en

cumplimiento de guias y protocolos de atencion. 6. Disponibilidad de Normativas Regulatorias

|6 Faita de actualizacién de reglamentacion interna Institucional.

16. Lentitud en ciertos procesos a causa de la Burocracia

7. Realizacion de gestiones conforme a las Normativas

Vioenies. 7. Trabajo en conjunto con Entes Reguladores.

7. Inexistencia de Areas de Planificacion

7. Falta de protocolo especifico acorde a la naturaleza
de la Institucién

8. Apoyo de Organismos Externos Nacionales como

18. Equipo Multidisciplinario capacitado(personal de
Internacionales

Isalud y administrativo).

|8 Faita de Recursos Financieros para mejorar infraestructura edilicia,

mantenimiento de equipos medicos y no médicos (ascensores, Bomba de
agua, equipos informaticos etc.)

8. Lentitud en |a Transferencia de Fondos por parte del
|MSPyBS y/o Ministerio de Economia.

9. Implementacion de los procesos del MECIP. 9. Procesos y Formatos aprobados por el MSPYBS.

9. Intencificar capacitacion sobre el MECIP.

9. Breve plazo , falta unificacion de criterio y poca
orientacion sobre presentacion de Informes por parte del

10. Intercambio y/o provision de insumos y medicamentos a

10.1 i i
mplementacion del SICIAP en el Hospital. Jiraves del SICIAP.

10. Falta la provision de mas medicamentos e insumos

10. Gestion centralizada para Adquisicion de
|Medicamentos e Insumos

11. Contamos con organigrama Institucional 11. Aprobacion legal del Organigrama por parte del
establecido. MSPYBS

11. Falta actualizacion del Organigrama y Manuales de Funciones y
|Procedimientos.

11. Lentitud en los procesos de aprobacion del
Organigrama.

12. Necesidad de Infraestructura y equipos acorde a los estanderes de un
Hospital Escuela de Alta Complejidad

12. Controles mas exhaustivo por parte del CONES Y
ANEAES

12. _Funcionanos con alto nivel de profesionalismo al |12, Apertura y Convenios con Instituciones Formadoras
servicio de la Docencia ara_capacitacion de los estudiantes.
ESTRATEGIA

ESTRATEGIA D/IO

Desarrollar alternativas que permitan la mejor utilizacion de recursos disponibles para el logro de los objetivos del
Hospital.

Fortalecer la ejecucion de programas de capacitacion continua para los Fun

cionanos del Hospital.

Establecer sistema de informacién actualizada en la Pagina Web del Hospital

Adaptar Modulo del HIS de acuerdo a la necesidad del Hospital.

ESTRATEGIA FIA

ESTRATEGIA D/A

Continuar con las gestiones de incorporacion de Recursos Humanos(Personal de Salud y Administrativos)

optimizar la ejecucion presupuestaria

Promover la gestion de _descentralizacion de la UAF para Agilizar [a toma de desicion, evitar problema de gestion y burocracia,

Seguir oplimizando los recursos financieros para el sistema de Suministros en la Institucion

Obtener alto impacto en beneficio de la Atencion Hospitalana

Implementar politicas de talento humano que permitan a los funcionarios a identificarse con la cultura organizacional

internos y externos.

stablecer politicas de informacion y comunicacion aclualizada, rendicion de cuentas orientadas a la satisfaccion de los usuarios

rado por: EQUIPO MECIP Fecha: 04/06/2024
r Lic. Alexis Meaurio /1 Fecha: 23/07/2024
Dr.Juan Ma z Vafdovinos Fecha: 29/08/2024
- —~Alexis Meaurio
- ) / Coordinador MECIP
! 4l Hospitat de Trauma ‘Manugl Giagni”
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Elemento: PLANES Y PROGRAMAS
Formato: Definicion Mision de la Institucion

No: 33
{1} Preguntas (2) Respuestas
_ _ Para brindar atencién médica a todas las personas
1. Para que existe la Institucion. (pacientes y usuarios) que acuden en el Hospital.

- Quienes son los clientes y/o grupos de Interes de la |Todos los habitantes de la Republica del Paraguay
Institucion.

3. Cuales son las prioridades de (a Institucion. Ofrecer una atencion de calidad

. Brindar atencién intra y post hospitalaria, hasta la
4. Cuales son los productos y servicios de la rehabilitacién del paciente politraumatizado, asi como la
Institucion. prevencién y promocién de accidentes.
B, Cuales son 10s elementos diterenciales de 1a Hospital de Trauma Manuel Giagni es un Hospital
Institucion Espesializado de cuatro grado de complejidad.

Lograr la atencién integral con calidad y calidez a los
pacientes sufran lesiones de causa externa y otros; Ser

6. Cuales son los objetivos organizacionales referentes en el area de Trauma, dentro de los servicios del
MSPyBS; promover la Investigacion y Docencia Médica y de
En

Proteger la vida del paciente, el medio ambiente (porque
somos considerados libre de humo, y clasificacion de

7 Cuél es la responsabilidad social de la Institucion. residuos patologicos).

Servicio, Responsabilidad, Honestidad, Respeto,

8. Cuales son lo valores y principios definidos para la Transparencia, Compromiso, Equidad, Coherencia y
Institucién Solidaridad

T3] Definicion de Ia MisTon

"SER UNA INSTITUCION DE CUARTO NIVEL, ESPECIALIZADA EN LA ATENCION INTEGRAL DE PACIENTES QUE
SUFRAN LESIONES DE CAUSA EXTERNA, BRINDAMOS SERVICIOS MEDICOS DE ALTA COMPLEJIDAD, DESDE
LA ATENCION INICIAL HASTA LA REHABILITACION COMPLETA, CON UN ENFOQUE MULTIDISCIPLINARIO,
EFICIENTE Y HUMANIZADO. COMPROMETIDOS A LA FORMACION DE PROFESIONALES ALTAMENTE
CAPACITADOS, CON PROGRAMAS DE POSTGRADO ESPECIALIZADOS EN TRAUMA, FOMENTANDO EL
LIDERAZGO, LA INVESTIGACION Y LA EXCELENCIA MEDICA Y EL CUIDADO HUMANIZADO.

J_E|au_ho'ra'd"'o"p"c.r: “EQUIPO MECIP Fecha: _ 04/06/2024

Revisado por: Lic. Alexis Meaurio Fecha: 23/07/2024
Aprobado por: Dr.Juan Manuel Fernandez Valdovinos Fecha: 29/08/2024
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NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
MODELQO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO-MECIP-HT
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ELEMENTO: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO : Definicion Mision de la Institucién
N° 33

Definicion de la Mision

"SER UNA INSTITUCION DE CUARTO NIVEL, ESPECIALIZADA EN LA ATENCION INTEGRAL DE PACIENTES QUE
SUFRAN LESIONES DE CAUSA EXTERNA, BRINDAMOS SERVICIOS MEDICOS DE ALTA COMPLEJIDAD, DESDE LA
ATENCION INICIAL HASTA LA REHABILITACION COMPLETA, CON UN ENFOQUE MULTIDISCIPLINARIQ, EFICIENTE

Y HUMANIZADO. COMPROMETIDOS A LA FORMACION DE PROFESIONALES ALTAMENTE CAPACITADOS, CON

PROGRAMAS DE POSTGRADO ESPECIALIZADOS EN TRAUMA, FOMENTANDO EL LIDERAZGO, LA
INVESTIGACION Y LA EXCELENCIA MEDICA Y EL CUIDADO HUMANIZADO.

Revisado y Validado por:

COMITE DE CONTROL INTERNO DEL HOSPITAL DE TRAUMA "PROF" Dr. MANUEL GIANNI"
Acta N° 004 Fecha: 29/12/2023

fw_ DIRECTOR Wik -
Hasdital de Trauma Manue: Caagni

{ 7

L
Manuel Fernér@ez Valdovinos
Director General

~Hospital de Trauma Manuel Giagni

Lic. Alexis Meaurio
Coordinador MECIP
Hospita! de Trauma “Manuel Giagni

19



== T Lic. Alexis Meaurio

SALUD PUBLICA Y TESAI HA TEKO
BIENESTARSOCIAL  PORAVE L a5

ABAGLUAY TH MO .

-

GUAY ( ‘.,

SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

Componente: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Elemento: PLANES Y PROGRAMAS

Formato: Formulacién Vision de la Entidad

No: 34

(1) Preguntas (2} Respuesias

Ser un Centro de referencia Nacional e Internacional, en la

1. Que queremos ser? Como queremos ser? atencion integral de pacientes que sufran lesiones de causa

Tiempo indefinido
2. En que tiempo lo lograremos?

Alcance Nacional
3. En que escenario queremos estar?

Con Recursos Humanos calificados y tecnologia de punta, y
como UAF manejar el presupuesto destinado al Hospital de
4. Con que recursos? Trauma

En éste presente, mencionamos que el Hospital de Trauma ,
cubre la atencién que requiere el paciente. A futuro, ser
reconocido como Hospital de alto estandar entre los
hospitales del MERCOSUR, que brinda atencién integral al

5. Que tan grande seréa la Entidad? paciente.

De acuerdo a las Direcciones, Departamentos y Servicios con

6. Como estara organizada? sus respectivas divisiones y responsabilidades.

En las leyes y normas emitidas por el Ministerio de Salud
7. En que se fundamenta la cultura de la Entidad? Publica y Bienestar Social.

Recursos Humanos profesionales y técnicos calificados
8. Que calidad de servidores debe tener

El Hospital de trauma debe mantener relaciones sélidas y
colaborativas con la comunidad y diversos grupos de interés
para asegurar una atencion efectiva y sostenible.

9. Que relaciones debe tener con la comunidad y los
grupos de Interés?

Ser un Hospital de alta complejidad que pueda cubrir las
10. Cual sera el enfoque de su operacion misional?  |necesidades de los pacientes que acuden a la Institucion

Aspectos a considerar en la Vision

1 Fundamentos constitucionales y Legales de |la Entidad

2. Quienes son y seran sus clientes y/o grupos de interés

3. Productos a suministrar (bienes, servicios e informacién)

4. Necesidades de la poblacion objetivo y grupos de interés a atender

5 Preocupacion de la Entidad por la comunidad, por el desarrollo integral de sus funcionarios, por sus
grupos de interés, por el buen uso de los recursos publicos y por el ambiente

6. Elementos de reconocimiento, como se vera la Entidad (posicionamiento)

7. Tecnologia que se aplicara.

8. Valores fundamentales que se consolidaran (Aspectos éticos y morales)

(3) Formulacién de la visién

"SER UN HOSPITAL ASISTENCIAL DE REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL EN LA ATENCION INTEGRAL
DE PACIENTES QUE SUFRAN LESIONES DE CAUSA EXTERNA, LIDERANDO EN LA INNOVACION DE
TRATAMIENTOS Y EN EL USO DE TECNOLOGIAS AVANZADAS.

SER UN CENTRO DE FORMACION DE ESPECIALISTAS RECONOCIDOS POR SU EXCELENCIA, IMPULSANDO LA
INVESTIGACION CIENTIFICA APLICADA Y GARANTIZANDO UNA ATENCION DE CALIDAD Y CALIDEZ,
OPORTUNA Y CENTRADA EN EL BIENESTAR INTEGRAL DEL PACIENTE."

P ————— e —
Elaborado por: EQUIPO MECIP Fecha: 04/06/2024

Revisado por: Lic. Alexis Meaurio Fecha: 23/07/2024

Aprobado por:  Dr.Juan Manuel Fernandez Valdovinos Fecha: 29/08/2024
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NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
MODELQO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO-MECIP-HT
COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACION

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Elemento: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO : Definicién Vision de la Institucion
N° 34

Definicion de la Vision

PACIENTES QUE SUFRAN LESIONES DE CAUSA EXTERNA, LIDERANDO EN LA INNOVACION DE TRATAMIENTOS
Y EN EL USO DE TECNOLOGIAS AVANZADAS.
SER UN CENTRO DE FORMACION DE ESPECIALISTAS RECONOCIDOS POR SU EXCELENCIA, IMPULSANDO LA
INVESTIGACION CIENTIFICA APLICADA Y GARANTIZANDO UNA ATENCION DE CALIDAD Y CALIDEZ, OPORTUNA Y
CENTRADA EN EL BIENESTAR INTEGRAL DEL PACIENTE."

"SER UN HOSPITAL ASISTENCIAL DE REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL EN LA ATENCION INTEGRAL DE

Revisado y Validado por:

COMITE DE CONTROL INTERNO DEL HOSPITAL DE TRAUMA "PROF" Dr. MANUEL GIANNI"
Acta N° 004 Fecha: 29/12/2023

ﬁ]‘ Juan Manue! Fe ;
W gl | DIRECTOR GFLE

Hossital de Trauma Manue: Lo
1

S 2o

_/Dr. Juan Manuel Fernandgz Valdovinos
. "~ +./  Director Genefal

S 0oy o0 _Hospital de Trauma Ma

e

1el Giagni

Lic. Alexis Meaurio
Coordinador MECIP
Hospital de Trauma "Manuel Giagni®
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