
POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS DOCUMENTOS DISEÑADOS EN LA DIRECCIóN
GENERAL DE RECURSOS HUMAI{OS, DET MINISTERIO DE SALUD PÚBIICA Y
BIEilESTAR SOCIAL CORRESPONDIENTES A tOS FORMATOS DEL COMPONENTE
DTREccIoNAMTENTo EsTRATÉc¡co - EsrRUcruRA oRGAilrzAcroNAL -
ADMINTSTRAC¡ón or RrEsGo; EN EL MARco DE LA rMplEuenmcrón ort
MoDELo esrÁrorn DE coNTRor TNTERNo pARA LAs lnsrrruclouEs
púsl¡cAs DEt pARAGUAv - MEcIp 201s.

Asunción, ?C de diciembre de 2024.-

VISTO

La Nota MECIP No 183, de fecha 20 de diciembre de 2024, reg¡strada como expediente
SIMESE No 264.82512074, por la cual el Directivo Responsable de la Implementac¡ón del MECIP,
somete a consideración del Gabinete, los documentos diseñados en la Direcc¡ón General de
Recursos Humanos, del Ministerio de Salud Públ¡ca y Bienestar Social; y

CONSIDERANDO:

Que la Constituc¡ón de la República del Paraguay, en su Art.68 encom¡enda al Estado
paraguayo la protección y promoción de la salud como derecho fundamental de la persona y en
interés de la comunidad, y en su Art. 69 enuncia que se promoverá un sistema nacional de salud
que ejecute acciones san¡tar¡as integradas. con políticas que pos¡b¡liten la concertac¡ón, la

coordinación y la complementación de programas y recursos del sector público y privado.

Que la Ley No 836/80, C&¡go Sanitario, establece que: '...Art. 30 El Ministerio de Salud
Pública y Bienestar Social... es la más alta dependencia del Estado competente en materia de
salud y aspectos fundamentales del bienestar social. Art. 40 La autor¡dad de Salud será ejercida
por el Minister¡o de Salud Pública y Bienestar Social, con la responsabilidad y atribuciones de
cumplir y hacer cumplir las dispos¡ciones previstas en este Código y su reglamentación...".

Que el Decreto No 962/2008, modifica el título VII del Decreto No 8127lOO, "Por el cual
se establecen las díspos¡c¡ones legales y admin¡strativas que reglamentan la implementación de
la Ley No 1535/99, De Admin¡strac¡ón F¡nanciera del Estado y el funcionamiento del S¡stema
Integrado de Administración Financiera (SIAF)", en los siguientes términos: CAPITULO II-Modelo
Estandar de Control Interno: "Apruébese y adóptese el Modelo Estándar de Control Interno para
las Entidades Públicas del Paraguay (MECIP), definido en el Anexo que forma parte de este
Decreto".

Que el Decreto N' 3577120, aprueba la Estructura Orgánica del Min¡sterio de Salud
Pública y Bienestar Soc¡al.

Que en virtud de la Resolución CGR No 37216, la Contraloría General de la República
dispone la evaluación de la adopción de la Norma de Requ¡sitos Mínimos para un S¡stema de
Control Interno del Modelo Est¿indar de Control Interno para Instituciones Públicas del Paraguay
- MECIP 2015, por parte de las inst¡tuciones sujetas a su supervisión.

Que por Resolución AGPE 326l19, la Auditoría General del Poder Ejecutivo adopta la

Norma de Requisitos Mínimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estándar de Control
Interno para las Inst¡tuc¡ones Públicas del Paraguay - MECIP 2015, y aprueba la Matriz de
Evaluación por Niveles de Madurez.

Que la Resolución S,G. No 477115, aprueba el Mapa de Procesos del M¡nister¡o de Salud
Pública y Bienestar Social.
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Poder Ejecutivo
Ministerio ¿le Salad Púhlica y Bienestar Social

Resolución S.G. ¡r' 81r -

POR LA CUAI SE APRUEBAN tOS DOCUMENTOS DISEÑADOS EN LA DIRECCIóN
GENERAT DE RECURSOS HUMANOS, DEL MINISTERIO DE SALUD PÚBIICA Y
BIENESTAR SOCIAL CORRESPONDIEilTES A tOS FORMATOS DEL COMPONENTE
DIRECCIONAMIENTO ESTR.ATÉETCO - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL -
ADMINISTRACIóN DE RIESGO; EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACIóN DEL
MODETO ESTÁNDAR DE CONTROL IilTERNO PARA LAS INSTITUCIONES
PÚBLIcAs DEL PARAGUAY - MECIP 2015.

Asunción, 
'3c 

de diciembre de 2024.-

Que por Resolución S.G. No Zl7l24, se adopta la Norma de Requisitos Mínimos para un
sistema de Control Interno MECIP - 2015, se aprueba la actualizac¡ón normativa del Modelo
Estándar de Control Interno para las Instituciones Públicas del Paraguay, y se dispone la
obligator¡edad de su implementación progresiva en el Min¡sterio de Salud Públ¡ca y B¡enestar
Social.

Que en el Acta No 05. de fecha 03 de diciembre de 2024,|os M¡embros del Comité de
Control Interno del Ministerio de Salud Pública y B¡enestar Social, resuelven la validación y
aprobación de los documentos diseñados en la Dirección General de Recursos Humanos,
conforme a lo propuesto en el Modelo Estándar de Control Interno para Instituciones Públicas
del Paraguay-MECIP.

Que en concordancia con lo preceptuado en el Aft.242 de la Constitución de la Repúbl¡ca
del Paraguay, el Decreto No 21.376/1998, en su Art. 19, dispone que compete al M¡nistro de
Salud Pública y Bienestar Social ejercer la adm¡nistración de la Inst¡tución; y en su Art. 20,
establece las func¡ones específlcas del Ministro de Salud Pública y Bienestar Soc¡al, en el numeral
6) la de ejercer la administración general de la Institución como Ordenador de Gastos y
responsable de los recursos humanos, físicos y financieros, y en el numeral 7) le asigna la función
de d¡ctar resoluciones que regulen la actividad de los diversos programas y servicios, reglamente
su organización y determine sus funciones.

Que la Dirección General de Asesoría Jurídica, a través del Dictamen A.J. No 2132, de
fecha 26 de diciembre de 2024, ha em¡tido su parecer favorable para la firma de la presente
Resolución.

POR TANTO, en ejerc¡cio de sus atribuciones legales,

LA MIilISTRA DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR SOCIAL
RESUELVE:

Artículo 10, Aprobar los documentos diseñados en la Dirección General de Recursos
Humanos, del M¡nister¡o de Salud Pública y Bienestar Social, correspondientes a

los Formatos del componente Estructura Organizacional - Administración de
Riesgos, en el t4arco de Ia Implementación del Modelo Estándar de Control
Interno para las instituc¡ones públicas del Paraguay - MECIP 2015.

Artículo 20, Incluir como anexo de la presente Resolución el documento institucional:

Componente: Estructura Organ¡zacional
Formato 56 "Organigrama - Diseño Estructura Organizacional".
Formato 57 "¡4atr¡z Relación Macroprocesos y Dependencia - Pr¡mer Nivel"
Formato 58 "¡4atriz Relación Procesos y Dependenc¡as - Segundo Nivel".
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Formato 61 "Diseño Planta de Personal - Consolidado Inst¡tución".
Formato 62 "Parámetros definición de Cargos".
Componente: Adm¡nistrac¡ón de Riesgos
Formato 63 "Contexto Estratégico - Anál¡sis Externo".
Formato 64 "Contexto Estrategico - Análisis Interno".
Formato 65 "Informe de Contexto Estratégico".
Formato 66 "Identif¡cación de Riesgos - Objetivo Institucional".
Formato 67 "Identificación de Riesgos - Macroprocesos".
Formato 68 "Identificación de Riesgos - Procesos".
Formato 69 "Identificación de Riesgos - Subprocesos".
Formato 7O "Identificación de Riesgos - Actividades".
Formato 71 "Cal¡f¡cación y Evaluación de Riesgos - Objetivos Institucionales".
Formato 72 "Calificación y Evaluación de Riesgos - Macroprocesos".
Formato 73 "Calificación y Evaluación de R¡esgos - Procesos".
Formato 74 "Calificación y Evaluación de Riesgos - Subprocesos".
Formato 76 "Ponderación Objetivos Instituc¡onales y Riesgos"
Formato 77 "Ponderación Macroprocesos y Riesgos".
Formato 78 "Ponderación Procesos y Riesgos".
Formato 82 "Priorizac¡ón R¡esgos y Macroprocesos".
Formato 83 "Priorización R¡esgos y Procesos".

Artículo 3o. Comunicar a quienes corresponda y cumplido, archivar.

DRA. MARIA TE N WASILCHUK
MINISTRA

/sr
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Ministe¡io de Salud Púhlica y Bienestar Social

Resotución S.G. ¡v" 8q I -

POR LA CUAL SE APRUEBAN tOS DOCUMENTOS DISEÑADOS EN LA DIRECCIóN
GENERAT DE RECURSOS HUMANOS, DEL MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y
BIENESTAR SOCIAI, CORRESPONDIENTES A LOS FORMATOS DEL COMPONENTE
DIRECCIONAMIEilTO ESTRATÉE¡CO - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAT -
ADMINISTRACIóN DE RIESGO; EN Et MARCO DE LA IMPLEMENTACIóN DEt
MODELO ESTÁNDAR DE CONTROT INTERI{O PARA tAS II{STITUCIOilES
PÚBtIcAs DEL PARAGUAY - MECIP 2015,

Asunción, 3C de diciembre de 2024.-
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: Ministerio de Salud Publ¡ca y Blenestar Soc¡al
MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO .MECIP .

DE

ESf ANOAR: ESTRUCfURA ORGANIZACIONAL
FOR ATO: atri2 Releclón ácroproc4os y Oependenc¡a - Prlm€r Nlval

COMPONENf E: OIRECCIONAMIENTO

Direccion de Plañeamieñto

OEPENOE]{CIA 2

Direccion de Haberes

O€PCNOENCIA 3

Direccion de Relaciones Laborale5

DEPENOE'{CIA ¡l.

Direccion de

Desarrollo de las

Gestion de Talento Huñano

Lic. Aná Ferreira

Fecha:18h112024

1

Lorena

Julio Benítez Fecha,1A1112024

Fecha:18h112024Juan

I
Lic. Bemardo Ferreira Fecha:1

Fecha: 1 1D
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COMPONENTE: OIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGrcO
ESTANOAR: Estructura Organizac¡onal -
FORiTATO: ¡latriz Rglación Proc6so3 y Elop€ndenc¡as - Sogundo Nivel
No: 58

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

INSTITUCIÓN: Ministerio de Salud Públ¡ca y B¡enestar Soc¡al.
MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORAfIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

Ospartamento de
Declaración de Bienes y
Rentas

Departamento de Control de
Remunerac¡ones del
Personal

Departamento de LegajosDepartamento de
Presupuesto

Departamento de Decretos y
Resoluc¡ones

PROCESO l: Dlroccion d€
Planoam¡onto de Recu.sos
Humanos

Departamento de Rendición
de Cuentas de Servicios
Personales

Deparlamento de
Remuneraciones
Permanentes

Depalaemnto de
Remuneraciones de
Contratados

Departamento de
Remuneraciones
Complemenlarias

Departamento de Mediación
y Resolución de Conflictos

PROCESO 3: O¡recc¡ón de
Relaciones Laborales

Dopartamento de Control del
Personal

Departamento
F¡scal¡zación del
Personal

Deparlamento de Salud y
Seguridad Social

PROCESO 4: Oirección
Ogsarrollo de las Pelsonas

Deparlamento de nde^\,,r r''o
Departamento de
Gestión del
Rendimiento

Departamento de Gestión del
Desarrollo

Departamento de Gestión de
las Relaciones Humanas

PROCESO n r6
Elaborado
Llc. Ana Ferreira fl) Fecha:1811112024
Rev¡sado

ueraLorena Fecha 1811112024

Jul¡o Benitez Fecha:1811112024
Juan Marcelo Fecha: 181'1112024

L¡c. Bernardo Fe "Y/', Fechat 18h112024

,l
Fechat 1811112024Emilio G
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rNsrrú AR SoctAL
MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP.

coMPoNENTE coRpoRATtvo DE coNTRoL esrnerÉclco
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTÁNDAR: ESTRUCTURA oRGANIzAcIoNAL
FORMATO: O¡seño Planta de Personal - Consol¡dado lnstitución
No: 6'l

¡ ¡
2112 1Director General B '1 76

48 176 21't2
5Coordinación 8 2112
17Jefe de Dpto. 8 2112
46Jefe de Sección 8 't76 2112
67Func¡onários '176 2112B

140

140

Tota f-8 176 2112

Lic. Ana Ferreira Fecha: '1811112024

ñ\J
A . Lorena Re ue t- -rt- Fecha: 1811112024

Julio Benítez F echa: 1811112024

Ab Juan Marcelo Esti arribia v] ) Fecha: 1811112024

Lic. Bernardo Ferreira Gonzázlez
-------r-----E

-,44 ,) Fecha'. 1811112024
Aprobado por:

Abg. Emilio Gómez . -' +t Fecáa:1811112024

\
\

Total Perlonal
EOUIVALENTE

lnst¡h¡clón

Total HoraE/
Func¡onario me3

--eño por AÑo
lnstituc¡ón

Total Poraonal
EQUIVALENTE POR

PROCESO

Total PeBonal
EQUIVALENTE

POR PROYECfO
fotal Horas Func¡onario me3

--año por PROCESOS

Tot¡l Horaa
func¡onario mer

{ño por
PROYECTO

DGRRHHll ) Carqo§

D¡rector de Area
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NDAR DE CONTROL INTERNO. MECIP -MODELO EST
COMPONENTE CORPORATIVO OE CONfROL ESfRAfEGICO

Bienestár Sociel

COMPONENf E: DIRECCIóNAMIEt{TO ESTRATÉGICO
ESÍAI'¡OAR: ESTRUCfURAORGANZACIÓNAL
FORMATO: P.ráñetoa dofin¡ción de Cargo3
N': 62

Noñbre: D¡rectción General de Recursos Humános
Códiso: D.G.RR.HH

Dirigir y aprobar las plenilles de pegos salañales. asignaciones complementárias y pagos ocasionales d6l personel pomenente y contrelado de cáda ejercicio
frscal, analizar la provision sal¿nales pará los concursos e reahzárce en cada periodo ñscel scgun requeriménto, conlome a las disposiciones, nomatrvas
legales vigenles y verifcándo el curnplinliento á la ley de transparencia

Drrector General

r la Autoridáddel
PLANIFICAR, conjuntámente con les Direccióñes dependientes, Dirección de Pleneámienlo. Dirección de Haberes, Dkecc¡ñ de Relaciones Labolales , Direccioñ

de Desanollo de las Persoñas las actividades genelales y los progÉmes de acción esp€cilicos a ser comprometrdos por la Oiección de Generál de Recursos

Humanos,de acuerdo a los reculsos financieros, humenos y tecnológ¡cos a disponer, asicomo la defnición de las metás y objetivos de le Dirección y la
generacióñ de informes conespondientes para la toíia de decisiones.

PLANIFICAR, conjuntamente con los Directores de las Direcciones dependientes a la D.G-RR.HH.. las activadades genereles a realizar para cumplircon las

meias de la Düección,

VERIFICAR y APROBAR : la corectá elaboración de las planillas de pagos salañales, asegurando que todos los cálculos sean precisos y que se realicen

conforñe a las disposiciones normatjves v¡gentes.
ASEGURAR I que lodos los prDcesos d€peñdrentes sean real¡zados ycurnplen con los obielivos de sus direcciones depend¡entes, eslablecer la prcvisioñ

salarial y complementane del personal perñañente y contr¿ládo de ülda elercrc¡o fscál.proa2sar pago sÉladal, asignacioñes complemenleñás y pagos

ocesioñales.el curnplimíento de la Gestión y desarollo del taleñto humano de la oaganrzeción promov¡endo la realizac¡óñ de concursos publicos y profes¡onales

capacitaciones. del deseñpeño,Garanüzár una geslión eliciente y transpareñte de contol del personál asegurando elcomplim¡ento las normativas legales

áplicables, incluyendo áquellás relacionedas con la ley de trañspárencia.

SUPERVISAR el fabajo del peGonal a cárgo en la elabor¿ción de las planillas, garantr?¡ndo que s€ sagan los procedimieñtos estrablecidos y se mantenga la

cálidad en el servicio.

EiJECUfAR normas y proced¡mientos legales vigeñtes en el ejercicio de sus func¡ones. de manera pemanente. a fin de lograr los objetivos propue§los por la
gestion de incorporecion de pelsonal compelente, designaciones s€ouñ perfil de cargos , páoo de háb€res del personal peíhanenle; contratados (Nivel Centrál)

delMSP y BS ydemás adicionales de los Centros Financieros (SENASA y SENEPA)

CONTROLAR : la oiecución de ectiv¡dedes y tareas, dentro delámbito de su competencia funcional y estructur¿|, alineados con los programas de acción

convenidos con su Dirección.

REALIZAR :olras tareás pertiñentes a su árca de respoñsabilidád indicádas por su superior inmed¡ato y/o por las máxiñas auloriclades del Ministerio de Salud

Pública y 8ieñestar Social.

Conocimienlo Nomátivo, Cápacidad Analític¿, Liderezqo, Proactividad, lntegndad yéticá, Habilidades lnterpersonales, Adaptabilidad

ll0) Conocimlentoa y exrerienclar roquoid!! porelcrflo

Resoluciones n los lementos de salarios de los funciionanoslamentaciór¡ s de salanoss de

Habilidades requeridá3 por el caroo:
Habilidad analitica yloma de decisiones
Comunicecional en diomas oñcaales (español Guarani),
Negociación y Resolucióñ de Confictos
Habilidad para supeNisión de personas, adminisfar ygestionar bienes y olros elemeotos de la defiendencia, qesüonar recursos

Formación Académ¡ca v Caoacitació.r:
Careres de Adminastración de Empresas, Coñtabilidad, Economia. Derecho yAnális¡s de Sistemas

I

Eroeriencia Profe3ional:
ifica:2a4añosEs lico oEx s simrlares

Ex General: 5 años
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INSTITUCIÓN: MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR SOCIAL
MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO. MECIP.
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
ESTÁNDAR: CONTEXTO ESTRATÉGICO DEL RIESGO
FORMATO: Contexto Estratégico - Anál¡sis Enerno

63

Amenaza / R¡esgo (1) Amenazas (2) Situación de Riesgo

1.1 Capacidad de definic¡ón
de planes Estratég¡cos y
operalivos.

Gest¡ón no integrada del n¡vel d¡rectivo con el
n¡vel operat¡vo. Ejecución d¡scontinua de los
planes y programas estrátegicos y operat¡vos

Gestidn lnstituc¡onal dispersa y sin mayor
¡mpacto

1 .2 Orientación de la
lnstituc¡ón al cumplimiento
de sus funciones y
objetivos.

Establecimiento de polít¡cas operacionales muy
general¡zadas.

1.3.Adecuada Estructura
Organ¡zacional para la

toma de dec¡siones.

Aumento de la burocrac¡a en el pmceso de
actualización de la Estructura Organizac¡onal

lncumpl¡miento del avance hacia la
adm¡nistrac¡ón modema de la institución

1.4.Comunicac¡ón y control
de los directivos para la

Operación de la
lnst¡tución.

lneficac¡a en el establecim¡ento de normas de
comun¡cac¡ón para el cumplimiento de los
procesos

Procesos inefi c¡entes e ¡noportunos

2. CapacldadTocnológica

2.l.Habilidad técnica para

ejecutar los procesos que
le competen.

Designac¡ones de RR.HH. Con perfiles no
compat¡bles para la ejecución de los procesos

Labores ineficaces, ineficientes e
¡noportuns

2.2.Capacilación e
lnnovación.

Pmcesos no integrales insuficientes debido a
¡nsuficiente recursos
presupuestarios

lncumplim¡ento de la Mis¡ón lnst¡tuc¡onal

2.3.Nivel de tecnología
utilizada en los procesos

de la lnstituc¡ón.

lnsuf¡ciente asignacion de recursos

presupuestarios.

Baja efectividad. lnformación

manipulable. Emisión de d0cument0s
fraudulentos

2.4.N¡vel de lntegrac¡ón de
sus sistemas
computarizados.

lnadecuada flu¡dez de la información y de los
procesos. Fragmentac¡dn de la información

Dificultad para el logro de los objetivos

2.5.Controles existentes
sobre la Tecnología
apl¡cada.

-e

Ausencia de valoración del

/) I

grado de
vulnerabilidad de los s tecnológicos

Vulnerab¡lidad de la tecnologia.
lnseguridad de la informac¡ón (Soffware,

I

Hardware)4

*:/4a-'

---:¿

f !'

Bajo nivel de cumplimiento de la M¡s¡ón
inst¡tucional

Escasos controles en el uso de la tecnolog¡a,

:f.





INSTITUCIÓN: MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR SOCIAL
MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO. MECIP.
COMPONENTE CORPORATIVO OE CONTROL ESTRATÉGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
ESTÁNDAR: CONTEXTO ESTRATEGICO DEL RIESGO
FORMATO: Contexto Estratégrco - Análisis Externo
No: 63

Amenaza / Riesgo (1) Amenazas (2) Situación de Riesgo

3. Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de Competencia
del Talento Humano en la
¡nst¡tución.

Serv¡dores Públicos designados en puestos para

el cual no t¡ene competenc¡a
Labores ¡neficientes e ¡noportunas

3.2 N¡vel de perlenenc¡a

de los func¡onarios con la

lnstituc¡óñ.

Desconocimiento de las funciones. Ausencia de
sentido de compromiso en el desempeño

Bajo rend¡m¡ento laboral

¡ncumplim¡ento de mecan¡smos de
control sobre la percepc¡ón de
benefic¡os, y la contraprestación de horas
trabajadas.

3.3 Suficienc¡a del Recurso
Humano para atender las
cargas laborales.

lnadecuada distribuc¡on de actividades. Alto n¡vel
de oc¡os¡dad Bajo rendimiento. Resultado
¡neficiente

4. Económ¡Gc

4.1 Inflación

En 2024,|a tasa de variación anual del IPC
en Paraguay ha mostrado una tendencia a la
baja. En octubre de 2024, la lasa de
inflac¡ón anual fue del 3,60/0, lo que
representa una dismrnución en comparación
con el 5,1% de mayo de 2023.; persisten

riesqos signúicetivos, como les amenazas
geopolíticas y las condiciones financieras
restrictivas, que podrían afectar
negativamente a la economía global. Está
latente Ia amenaza de que los indicedores
económicos y financieros a nivel global

1 . Dism¡nuc¡ón en la posibilidad de
adquisiclón de recursos y, el
presupuesto institucional podría ser
insuficiente para cubrir las
necesidades proyectadas.
2. Menor cantidad de adquis¡ciones,
contrataciones, capacitac¡ones,
cobertura de programas de salud ,

alimentos, medicamentos debido al
elevado alza de precios, que afecta a
equipamientos, insumos y productos
3. Aumento excesivo de la canasta
familiar atenta conka la calidad
nutricional, generando
vulnerabilidades a complicac¡ones en
la salud.

4.2 Devaluáción

En 2024, la tasa de variación anual del IPC
en Paraguay ha mostrado una tendencia a la
baja. En octubre de 2024, la tasa de
inflación anual fue del 3,60/0, I

representa una disminución e
con el 5,1% de mayo de 202

)

q

I
paración

§a
*'-1"'4

úrG'

(

a

«L,/





INSTITUCIÓN: MINISTERIO DE SALUD PÚBLICA Y BIENESTAR SOCIAL
MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO. MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
ESTÁNDAR: CONTEXTO ESTRATÉGICO DEL RIESGO
FORMATO: Contexto Estratégico - Análisis Externo
No: 63

Amenaza / Riesgo (1) Amenazas (2) Situación de Riesgo

Presupuesto institucional ¡nsufciente,
¡ncrementos salariales de aplicac¡ón general,
en térm¡no monetario impacta sobre el el
presupuesto.

Desv¡nculac¡ones debido a recortes
presupueslar¡os- Dism¡nuc¡ón de
asigneciones económicas
contempladas por la Ley. Las mejoras
en las categorías salariales,
distribuidas porcentualmente los
reajustes por cada decil de ingreso.

4.3 lncrementos
salariales de aplicación
general.

Deficiencia en el cumplimiento de
obJetivos institucionales,

1.4 Instrumentos
Gravámenes.

Dificultad o imposibilidad de adquirir b¡enes,
porque el d¡nero recaudado a través de los
gravámenes, es insuficiente,

Respaldo insuf¡ciente o restricciones para la
adqu¡sic¡ón de bienes y servicios.

Adquisición de bienes y servicios de
baja cal¡dad

'l .5 Políticas de
precios.

1.6 Políticas de
transferencia de
recursos.

Burocracia excesiva
Lentitud en los procesos, en lanto, las
presiones sobre la oferta inciden en
un alza en los prec¡os.

Deficiencia en el cumpl¡miento de
objetivos ¡nstitucionales

1 .8 Estabilidad política
monetar¡a.

Presupuesto desfasado

lnef¡ciente cumplimiento de objetívos
institucionales.deb¡do a la neces¡dad
de que se establezca adecuadas
bases macroeconómicas

1.9 Tendencias
lnflacionarias.

Tendencias ¡nflacionar¡as altas de acuerdo
al indice de Precios al Cor¡s
Banco Centrat de Paraguaf

I

umidor (lPC) del

'r"''

Dificultad presupuestar¡a para la
ejecución de proyectos conforme

índ isean de im
inflació

,(

I

.{

v\o'

1.7 Estabilidad
cambiaria.

Adquisición de b¡enes y servic¡os.
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Amenaza / Riesgo (l ) Amenazas (2) Situación de Riesgo

Ausencia del desarrollo lnst¡tucional
socio- ecóm¡co en relación al indice
inflacionario debido a incrementos de
precios

1 .10 Crecimiento
económico.

Dificultad en el cumpl¡miento de la Misión de
la institución.

4. Políticos

2.1 Estabilidad
Política.

Cambios constantes de
autoridades hasta el nivel de
D¡rectores y coord¡nadores que ¡nc¡den en
las reformas institucionales

Lentitud o dificultad para el logro de
objetivos
institucionales.

2.2 Credibilidad en las
¡nslituc¡ones del Estado.

Leyes desfasadas, normas técnicas
contradiclorias, personas no

comprometidas, una siluación de
descreim¡ento, pr¡ncipalmente en los
poderes del Estado.

Gestión ¡nstitucional deficiente,
pérdida de la confianza de los
c¡udadanos, deterioro de algunas
¡nst¡tuciones
con tendenc¡a progres¡va, situación
que muchas veces afecta al mismo
proceso de gobernabilidad.

2.3 Normas que
afectan los objetivos de
la lnst¡tución.

En las normas vigentes el princip¡o de
proporc¡onal¡dad en el ámbito del ejercicio
de las funciones. aplicac¡ón de sanc¡ones
desmesuradas tanto económ¡cas como
penales. Desequilibrio económicos y legales
a las fuentes de ingreso que dificultan el
cumpt¡m¡ento de lá M¡sion lnst¡tucional .

Dificultad para el desarrollo de los
planesy programas en la cobertura
prevista. lncumplimiento de roles
sociales

Desequilibrio económ¡co y el M¡nisterio de
Hacienda
mantendrá el equilibrio presupuestario y
resguarda[á el cumplim
Ejecuc¡ón.

iTto del Plan de

Drficultad presupuestar¡a para la
ejecución de programas, fuente de
¡ngreso insufic¡ente o neces¡dad de
cambio de fuente de ingreso.

2.5 Modificaciones
legales a la estructure. de

:""t"rtrr,"ril§}

Disminución de Orurrru"\o
anual solicitado

m S b I ida U nmpo 9d
oc m p

económi a §
'j t{

-¿

Jt§l

T,;b

2.4 Modificaciones
legales a las fuentes de
¡ngreso de la lnstituc¡ón.
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Amenaza / Riesgo

lngreso de Funcionarios que no
cumplen con los perflles requeridos
por la inst¡tuc¡on o el proceso
establec¡do en el plan de retiro

Ex¡stenc¡a de normativas
generales, normativas
excepc¡onales, leyes especiales

2.6 Normativas sobre
el ingreso y retiro de
Funcionarios.

5. Sociales

lncumpl¡miento de leyes que favorecen el
problema de la pobreza, con una serie de
diflcultades, para el desarrollo humano.

Migraciones irregulares de
comunidades por necesidades
básicas insat¡sfechas, sobrecarga el
insuficiente servicio público existente
y empeora las inadecuadas
condiciones san¡tarias (sin acceso a
agua potable)

3.'l Porcentaje de
Población que presenta
necesidades básicas
¡nsatisfechas

lnadecua fluidez en la comunicación y

transm¡sión de la informac¡on.
Dificultad en adm¡n¡strar una gran

divers¡dad cultural, hace que

Paraguay sea un país particular y
diferente, en conslante evolución

3.2 Diversidades
étnicas y culturales.

Dmcultad en dar salidas posit¡vas a las
diversidades.

3.3 S¡tuaciones de
orden público.

lnestabilidad Social. manifestaciones. El

orden público sobrepasado,

Tramites institucionales afectados,
organización del Estado; sus
relaciones con otros Estados y con
los particulares alterados. Orden
público alterado

lnestabilidad Social. Manifestaciones.
Desplazam¡ento forzado de las personas,
violaciones de los derechos humanos.

I

Trámites ¡nstitucionales afectados.
Desplazam¡ento forzado Efectos del
desplazamiento en la población que
experimenta esa situación y en las
comunidades afectadas en lo laboral,
relacional

3.5 Nivel de ,

Desempleo.

a

Desaceleración económlca
inflac¡onario , el desempleo

ama lmposibilidad de reg u

m s
acton

pulosos

-),"'/
§i
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¡
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(1) Amenazas (2) S¡tuación de Riesgo

3.4 S¡tuaciones de
Desplazamiento Social.
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Ausencia de seguridad por parte de
empresarios y/o inversores. Aumento de los
índices de inseguridad con todo tipo de
agtqs del¡ct¡vos,

/\ ii \\ \\,t\ \ /

Aumento del nivel de delincuencia
que estabil¡za una percepcion

negativa de la actiividad. Delitos
menores, del¡tos violentos,
contrabando, blanqueo de dinero,
policía corrupta y muchos otros. Solo
toma medidas preventivas básicas, y
estarás bien.

/
Fecha. 1811112024Lic. Ana Ferreira

Rev¡sado por :

) Fecha. 1811112024uefaLorenaA
Fecha:1811112024Julio Benítez
Fecha: 1811112024. Juan lr,larcelo Es aA

L¡c. Bernardo Ferre Fecha:1811112024
Aprobado E

Em¡l¡o Góme Fecha:1811112024

3.6 Nivel de
Del¡ncuencia.
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Deb¡lidad / Riesso
(ll Oebilidades (2) Situación de Ri6go

Grupo - CaDacldade¡ --------..-

l.Capac¡dad D¡roct¡va

Escaso compromiso lnst¡tuc¡onal
Desmotivación del talento
humano.Bajo rendimiento.

Duda acerca de la confiab¡l¡dad y

credibilidad de los procesos.
Ausencia de liderazgo claro y firme

1.1 lmagen que proyecta el Nivel
Directivo de la lnstituc¡ón.

Gest¡ón no integrada del nivel
directivo con el nivel operativo.
Ejecución discontínua de los
planes y programas estrátegicos y

operat¡vos.

1 .2 Capacidad de definición de
planes Estratég¡cos y operativos

Establecim¡ento de políticas

operacionales muy generalizadas
Gestión lnstituc¡onal d¡spersa y s¡n

mayor impacto

1.3 Or¡entación de la lnstitución al

cumplimiento de sus funciones y

objetivos.

Aumento de la burocracia en el
proceso de actualizac¡ón de la
Estructura Organizacional.

lncumplimiento del avance hacia la
administración moderna de la
institución

1.4.Adecuada Estructura
Organ¡zac¡onal para la toma de
dec¡siones.

lneficacia en el establecimiento de
normas de comunicación para el
cumplimaento de los procesos

1 .s.Comunicación y control de los
d¡rectivos para la Operac¡ón de la
lnstitución.

2. CapacldadTecnológica

2.1.Hab¡lidad técnica para ejecutar
los procesos que le competen.

Designaciones de RR.HH. Con
perfiles no compatibles para la
ejecuc¡ón de los procesos.

Labores ineficaces, ineficientes e
¡noportuns

2.2.Capacitación e lnnovación
Procesos no ¡ntegrales insuficientes
debido a insuf¡c¡ente recursos
presupuestarios

lncumplimiento de la Misión
lnstitucional

2.3.N¡vel de tecnología ut¡l¡zada en
los procesos de la lnst¡tuc¡ón.

Baja efectividad. lnformación
manipulable. Emisión de
documentos fraudulentos

2.4.N¡vel de lntegración de sus
sistemas c(putar¡zados.

lnadecuada flp¡dez de la
informac¡ón y pe^los procesos.
Fragmentació\ 

{f 
la información

de los

Y -,*sñ

D¡ficultad para el I

objetivos ,,/

E
a

a

'rt,-p
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Bajo nivel de cumplimiento de la
Misión institucional

Procesos inef¡cientes e ¡noportunos

lnsuficiente asignacion de recursos
presupuestar¡os.

li
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=- Dobil¡dad / R¡Goo
(l) Deb¡l¡dades (2) Situación de Riego

Grupo - Capacidadee 
-....-"".--

Escasos controles en el uso de la
tecnologia. Ausencia de valorac¡ón

del grado de vulnerab¡lidad de los
sistemas tecnológicos

Vulnerabilidad de la tecnologia
lnseguridad de la información
(Software. Hardware)

2.5.Controles existentes sobre la
Tecnología aplicada.

3. Capacidad del Talonto Humeno

Labores inef¡c¡entes e ¡noportunas
Servidores Públicos designados en
puestos para el cual no tiene
compelencia

3.1 Nivel de Competencia del
Talento Humano en la lnstitución

Ba.lo rendim¡ento laboral3.2 Nivel de pertenencia de los
funcionarios con la lnstitución.

Desconocim¡ento de las funciones
Ausencia de sentido de
compromiso en el desempeño

incumplimiento de mecanismos de
control sobre la percepción de
beneficios, y la contraprestac¡ón de
horas trabajadas.

3.3 Suficienc¡a del Recurso
Humano para atender las cargas
laborales.

lnadecuada distribucion de
act¡vidades. Alto nivel de ociosidad
Bajo rendimiento. Resultado
ineficiente

L CapacidadCompstitlve

4.1 lmpacto de los bienes y

servicios entregados por la
lnstitución a sus grupos de inte[és

Recursos administrativos
insuf¡c¡ente

Cumplimiento ¡nef¡ciente en la
cobertura. Usuar¡os insatisfechos
por la inadecuada calidad de los
serv¡c¡os

4.2 Cobertura y eficienc¡a de los
serv¡c¡os que presta o bienes que

suministra la lnstitución.

lnsuficiente cobertura, lnadecuada
cal¡dad de los servicios prestados.

lncumpl¡m¡ento de los objetivos
misionales

4.3 Conocimiento oportuno y

capacidad de atención a las quejas
y reclamos de sus grupos de
interés.

Debilidad en el manejo de la
información. Desinterés en
satisfacer con integridad a las
parles en cuest¡ón

lncompetencia en las labores

4.4 Existencia de procesos que
perm¡tan conocer las quejas y
reclamos de los grupos de interés

lnadecuados canales para una
comunicación fluida. lnadecuada
centralizac¡ón de los procesos

Alejamiento de los grupos de
interes. Ausenc¡a de conf¡anza a la
gestión del nivel cenfal

4.5. Al¡anzas estratégicas con otras
lnstituc¡ónes.

Falta de soc¡alización y/o ejecución
de las alianzas y las ventajas
institucionales.

Debilidad en la renovac¡ón de
acuefdos

5. CapacidadF¡nanciera

5.1 Deficit/superavit acumulado o
proyectado.

lnsuf¡c¡ente a
presupuestar

L.
srPnacron
ra\ A\tl

lnadecuado uso de los recursos.
Resultados poco benef¡c¡osos para

!41toblación
5.2 Estructura de,lngresos Fuentes de lns4d Bqo indicááódE deJQuidez

{.g TyqluSo\astosr. R¡gidez d p probado para adqu¡rir
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Deb¡l¡dad / R¡e3so

Grupo - Capacidades --..----.-
(1) Deb¡lidades (2) Situaclón do R¡eago

Atrasos en el cumplimienlo de los
objetivos institucionales

5.4 Efecto ( fiscal- económico-
financiero) de las políticas de
ingresos.
5.4 Efecto ( fiscal- económ¡co-
financiero) de las políticas de
gastos.

Dependencia de los Recursos
Atrasos en el cumplim¡ento de los

objet¡vos inst¡tuc¡onales

Presupuesto insuficienle.
lnadecuada proyección de gastos
Limitáciones en la dispon¡b¡lidad
f¡nancleral

5.5 Estructura y sosteni ad de
la deuda

\\,
Fecha: 1811112024Lic. Ana Ferréira

Revisado por :
---f¿.At1 ,.i\ I

ueraAb . Lorena Fechai 1811112024

Ab Jul¡o Benítez Fechai 1811112024

Fecha: '1811112024Ab . Juan Marcelo Esti arrib V
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Baja Recaudación

Baja capacidad de pago.
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INFORi,IE OEL CONTEXTO ESTRA- tco
DIAG DEL CONTEXTO EXTERNO

El análisis del conte).to estratégico del riesgo a nivel externo, según los factores indicados en los

Formatos 63,1 y 63,2, revela una debilidad en la capacidad de prever diversas situaciones o
escenarios posibles. Los factores económicos y políticos influyen en la estructura presupuestaria, así
como en los ingresos y gastos, generando situaciones que representan riesgos para el logro de los
obietivos instituc¡onales del M.S.P.B.S.

onGflégfl co mL cdfTEITro l]rlTERt'lo

El análisis del contexto estratégico del riesgo a nivel interno, según los factores mencionados en el

Formato 64, reveló una falta de asimilación de las normas legales y técnicas. Una de las principales

debilidades está relacionada con el nivel de competencia de los funcionarios, qu¡enes requieren más

capac¡tación en el uso de herram¡entas tecnológicas. Finalmente, la capac¡dad direct¡va debe tener un
mayor protagonismo en la definición, ejecución y seguimiento de los planes estratégicos, meiorando
los mecan¡smos de gestión de la comunicación e información interna y externa para facilitar la

identificación de problemas en la ejecución de las func¡ones y tareas diar¡as dentro de cada

de apoyo, estdependencia,
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c6ntÉly Rh mini en lo§ seMoo§
no integGdc6. Reor¡sys €ñ

IOENÍIFiCACIÓN DE RIESGOS
ld.nl¡Oc.clón d. RI..go. ' Mácrcp@e.o.

57

L¡ csroñaá de capá.jraciÓn o
coñoomiañtos ádedrádos d€i p€.sol¡l

O€tgrioro y Obsol€ncb mobdiana :61

mu€bl6 p!6do ño 3ér lo sufc¡nror¡€ñl€
6.goióm¡co. lo que puede causor l¿ü96 y
16§¡0.!63 a 106 tundo.ano§.Obso¡oñcis ds
rioüililrio. srs€§c i,¡previslo§.

Elaborado I

F echa: 1811112024

Fech,a:18/11nO21

Julio Benítez Fecna 1ü1112024

r.&.r¡l.
1 1v

li lLic. Bemardo Fere¡ra

|Jlí:r.-i,.: Fecha:181111m24Eñ ()

1'41

.ó

EOEÚATq

!:

COMPONENTE:
ESfANDAR:

(1) IACROPROCESO (2) OaJETTVO (31RIE§,GOS l¡, oEscRlPclót¡ {5)AGENTE
GEÑERA@R

(6) CAUSAS (71EFECTOS

( \/

/.1y' /

,i
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INSTITUCIÓN: ITINISTERIO DE SALUO PÚSLICA Y SIEI{ESTAR SOCIAL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO . MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESfRAfEGICO

COf PONENTE: ADflNISTRACIÓN DE RIESCOS
ESTATIDAR: IOENTIFICACIÓNOERIESGOS
FOR ATO: ld.ntlfc¡clón d. Rla.goi - Procosos
N'i 68

cóDrGo:MACROPROCESOT DIRECCIÓN GENERAL 0E RECURSOS HUMANOS . TALENTO HUMAi¡O

Dirección de Gesl¡ón

Establecer la provis¡on salarial y

complemsntar¡a dsl p€rsoml
p€rmanerfe y conlfalado de
Éda €Früc¡o fisc¿|, confome a
las dispos¡c¡orEs y normati\¡as
legales úgenles

Delerioro o d€sfvcción de
docum€ntos ¡mportanles
debido a faclofes como Gelión do p€rsorBs

lrf6sponsab¡lidad
Desatoncion.
Des¡nleres. D€terioro
delmobiliario.

¡ñcumplimi6ñto de
objotivo§

Oirecc¡ón d€ Gostión

Procesa. pago sálárial
Asignacion€s complementarias
y pagos ocásion€les del
percon¿l permanonle y

conlralado de cada €ierc¡cio
fiscal. corlorm€ a las
disposic¡ones, rorñát¡vás
l€gales v¡gsnles y dar
cllmplimierto a la ley de

l- Ia.óan¿á .n la .€copción

2. fardáízr .n lá Gc6!.ro.r
d. ilo.m6 d€ pago d€

R€¡En..eirr 6¡tráo.t'nrÉ

Gestióñ de personas

ac!ñJlac'ó.' d. rabaio

Orección de Gas¡ón
Ger¿nlizár um g€stión eicier¡te
y tránsp¿r€rt€ d6 coñüol dd
Pefsonál es€gur¿ndo 6l
olmdimiónto do 16§ normati\¡ás
leg€les üg€nl6s

R3 Obso¡erEia

lJso d€ lecmlogies
obsdelas o rrEompalibles,
lo que Brede g€rl€ra¡
riesgos de drsponibilidad.
inlegridad o
conñdeñcialidad

lr6uici6nle celeridad
o fupgrama de
defnic¡ón ds

Dirección de Oesnollo

(

Estauecer las oir€clnces par¿

el fortál6c¡mÉrto d6 la Ge§ón
y d6sárdlo d6l tel6ñlo Humam
de l¿ oeEñizácón promoüeñdo
lá realizáción, coícursos
pÜbl

R¡l El procaso

d6 ñánchmiento
é

El procaso corlleYa una
§erie de aclividades qL¡e

estáo 9Ji6les a la
ej€dción d€ ohás

G6lión d€ p€rsonas El p.oceso se

F6c¡ar 18/11/20221

Lorena Fscha 1811112024

Ju[o B€nltsz F6chá:1ü11nO24
Juan Marcelo 1 112024

Lrc Bemardo Fereira González t,/ .+ la Fecna 18h112O24L-/
Í -*'

F ectÉ: 1811112024Er¡r

],., l

¡ll PRocEsa) I'! OEJEflvO I3I RIESGÓS ¡¡l ¡lEscPrPc,óñ
{5) AGEXIE

GEII¡EñADÓF m EFECfOS

/- l/_ (

li





Abg,

rN§nTUa-N.. MrNrsrER]o D LUo púBLrca y BtENEsfaR soctaL
moDELo ESTATDAR oE coNTRoL trrERt¡o - Ectp .

COfIIPONEIIf E CORPORATIVO DE COI{TROL ESTRATÉGICO

COMPONE TE: ADiII sTRACóN OE RIESGOS
EsfANoaR: roENTtFtcAclÓl{ oE REscos
FORIAÍO: ld.nürk.clóñ d. RL.!o. -Sübproc6o3
N'r 0t

OE

PROCESO: o|RECCóN OE PLANEA IEI{TO, OIRECCIÓT{ DE GESIóN DE HABERES, OIRECCÉI¡ DC RELACIOI{ES LAMRALES, OIRECC|ó DE DESARROLLO
DELASP€RSoNÁS cóoGo:

GESTION OE LA
UNIDAD DE
OECLARACION OE
BIENES Y REÑTA

Cmlrole. y V.nñer .l @mp¡mEnlo
6t U.odo ú l¿5 le16 v.l.in6 oari
l. el.bú*iói y p.€.éntáoon d.lá
Oedera.róñ Jorádá rh 8ih€6 y
R.ntás AcrivolPrslvos d. Ios

..ífatados y 6¡tssrG, ar
táñ*r lá D*Lr*ih Júd¡.1¿
hier6B dG lo§ suFro§ oo&6do6 r,él

MSPYAS

CGI¡rc¡a de l. OJBR
/oJr

,.cror6 mo rúñdi6 O.sr.t r.§. O.!. ro d.l
DEPARTAMEÑTO OE

PREST]PUESfO

A¡ls co.rüolar y vá¡tcar 0¡06
@md.rn aíos ál p.rsonal
pérñrñ.nt y cor6o...l úa.@ d6
lo ést bLddo.¡ las dtsooclo¡€.

i¡áni.ñ€r ácrla¡@dó d s6¡.tu
ñáoooal &..q¡.c hu¡¡ro¡
(SMRH). ñod'¡o L91&s
pEnsñ.in y oo.Ú¡ado, conhrne á
16 ri§p6ic¡o.s viq€ít §

rlwpo.&iiñ, rd.i.ioñ
OEPARTA,\TENTO OE

CONTROL OE
REMUNERACION DEL
PERSONAL

f..rórÉ cdñ iÉidlu. Dc¡i..a. Od..lo.o &¡
OEPARTAMENTOS OE

IEGAJOS

V.rincar , chsñer , Mro¡.. y
qsbdiar b! s@u.Mi6 q§
cór'loo.n .t LgEi6 & ..d.
fuEin¡rio oa.r ürla o aanrat ó, ó
loí¡¡ fu¡c¡ y dO al dtum. 15
ño.nálivr.boaLs vi06nt6 (hl
MSPYBS.

as€!ú¡, ¡¡ co.r.<ra adic¡dó. de los
elos ednhÉñrivG y p4os da los
sáláios d.lo.fson l cuñdLfrdo con
rodás lrs r'o.ñrüv6 Llal.s .ñ

Farr, d€ ñánt ni.ñtlo d.OEPARÍAMENfO OE
REMUNERACION
PERMANENEfE

OEPARTAMENTO DE

REMUNERACION
CONTRATO

: Elavora. y v.lfic¡r la6 pl¡.¡ll. d.
págo éñ conc6pio óé srLfio d.l
,€rso.'.I co¡B¡do a los obi.to6 del
g¡st6 1¡r1.i¡12,143,1¡,44.145, 1¿8 d.
dí.rn¡d.rd á ¡á5 úúrrB b9¡1€.
vigsE§ y.los objérivc

Problcias d. Sisl.ñ.! -

DEPARTAMENTO OE

FEMUNEiJACION

Co.r.cra .r.bo.-ói & r¡s or¡ñírás
p*¡ ros t¡los d. as¡gnrdo.r.s
cmd.ñ.ñláñ¡s {Boniñc5cón Gásros
do RosE.ñciá y Graific¿dón Oor
s.rvkkn .6p.crl€5) y .l caLllo y
dalDracrr. rra o¡añjl¡¡ p.r¿ los gagG
rL 

'lñúüaooi.§ 
l6noo..¡.3 {

hdas axtáord¡.¡iás y ho¡6
edido.a!.) confüñ.. dr3poslc¡oiés

Acc¿i eqoN@d.. eror

DEPARIAMENÍO DE
CONTROLDET

S.¡.@, , ¡rBDo.a. , ñotva, .

.aco¡¿ctar y ¡dminÉte. los
,ltgnislffi d. dú¡¡ d. emrÉ d.
sbad¿ /3al¡ú d. ñárcádo.ás d.
r.oE6 h(mños ú. Ir inidiudoñ.
ññ d. b.iid.r d.ros d.Br.dos .
intu n*$.r rá€ la roñá d.
d..iiñ. nivrñQtrroonát

Ia é&ddád.d@¡& a

/)r,l)l/ r--L
Ltc.

irectora
DiecciÓn di Ü errol!¡ Ce la§ ú.0¡cpnI

DGRR H MSPYBS

irersonas
'r$, i l!?

f2l oE tETtvo I'I RIESGÓS ¡¡t oEscoPctóN
(6)ASENT-

GENERAl,oR t6lcausas ¡7r EFECÍdS

¡r r-f,,

\p

0r





iNsrfuclÓN: MtNtsrERto DE saLuo púBLrcay BtENEsraR soctAL
MODELO ESTANOAR DE CONTROL II{fERI{O. MECIP .

COÍITPONEt{TE CORPORATIVO OE CO'{TROL ESTRATEGICO

COiIPONENTE: AD INISfRACIÓN OE RIESGOS
ESÍANDAR: IDENIFICACÉN DE RIESGOS
FORiIAÍO: ld.ntmc&¡ónd.Rl..gor-Subproc.ro!
Ir¡'r 69

OE RECURSOS HUMANOS . GESTION OE IALENTOS

PROCESO: OIRECCIÓN OE PLANEAMIENTO, OIRECCóN DE GESIÓN OE HAAERES, OIRECCIÓN DE RELÁCIONES LAAORALES, OIRECCIóI{ OE OESARROLLO
OE LAS PERSONAS

fácuÉos hum6 a nñ d.lobrarOEPARTAMENTO OE
FrzcaLrzacroN oEL p.@i..bcliv. del pe6sd

sc r.spaatvo§ lugara§ !,a rab4o

O G RR.HH
Lenhrd & los p.@sos

DEPARTAMEÑÍO OE
MEOIACION Y
RESO!UCION OE

coNFLrcfos

Adm¡n¡slr¡. 16 d@.Hlác¡on6
onc¡d€s óc b Dn8cc¡on d6 Rdac¡o6
Laboral.s , h p.od@ln dé
docuñ€nlos ¡ñ!ll.r.rné el
r69lañ.rt rnt rm y &M ún 3
l€9d6 v¡!1lrn6 66od y b.r'd-
s.güñi..io a 16 cocnir.É slciládos
hrsia su arlññaciór a@yándo .r

R6d0crdá disposioón d.

Ge§to.rár y r.Cüí bG inlüru d.
s!¡k¡:rud.. & naEdo d.
tuft'o.riB d. todc la
dGodrl.l].s d.l Mnislao te Sálud
F,llblie y 8l!i!§rÍ Sod.i.

R1R.deid. d¡lpGirh
d..drsc h!@r\o6 an

,r(llf,¡,o dr¡d oúa dt
olsnñfas
DEPENOENCIAS OEL
MINISTERIO DE SAIUD
PUBLICA,

GES¡ÓN OEL EMPLEO

GESfIÓN OEL
RENDIMi€NfO

coda¡..¡ Sisi.@ d. Eva¡uácóñ d.¡
Rsd¡ñ¡.ñ¡o. rL 6nlo6il¡d m r.
Poli¡c5 y Proylcclóñ d.la Dúdlón
G.ñr.l d. R.c6G 80m.@ o
lBútr¿iiru y R69ioi.§ SánitÍtrs d.l
MSPYBS

Oéñci6¡e @odlñi.ñlo adr.arjon d.l s6brn. d.
.valúcloñ y DroY.cciór

El pr@6o s€ !1e¡l6cá oGES¡Ó¡I DEL

OESARROLLO

Plañifer, c6dlM. y súperys. los

Dro9Émes d. epeot aiñ y
formc¡ón q@ 6ünuls el
sem€nlo D.ofosioñál y pe6oñ.r d€
los tunso.años y DéEqál @nlr.l¡do

GESfIÓN OE SALUD Y

SEGURIOAO SOCIAL

Es r.spo¡s¿dc óoc1o de la
Phñifi.*ián, S@.r6ió.! y Co.rro¡ .,.
lo6 9rÑ68 viñculáakls á¡ Pl6i
lnlllr.l(,. r. S.lud d.l lrabai.óo..n
¡odás d. lÉ d.D.nd.rci6 d.l
MSPYB§, ¡ tsvá. d. la slguidád !
nEie l.bor¡|, 15 argonoñia y lá

¡É@§rdooi. y trr.dii¡. dd üábqo
dr.nE . tB r.yé FdEw6*dr4-\ \

R.dúddá dÉposlción .,.

D G RR,HH.

1 I

./,- Fecha 1A11!/2021

mbra

i1

Fecha: 'lü1112024

Fecha 18t11t2024

Lic. Bemardo Fenerra

Emilio Gómez 1811112024

É

il
a

I

:llt't,
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t2t oBJET|VO tal RtEsGos ¡¡t oEscRtPctóN
{5} 

^CENTEGENER I'OR t6) causas a'l EFECÍO§
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r\





COMPONENTE
ESTANOAR:
FORMATO:
No:

ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS
ldentit¡cac¡ón de R¡€sgos - Act¡v¡dades
70

MACROPROCESO GESTIO ¡I coDrGo

D¡recc¡ón de Planeam¡ento, D¡rscc¡ón de Haberes, Dir6cc¡on do Relaciones Laborales, D¡reccion de Desarrollo de laa
Per3onaa Porsonas

(l) PROCESO: coDrGo

Oopartamoto de Poresupue3to , D€partameto de Control de Romuneraclon del Personal SlNARH,Departamento do Lega¡og
,Gest¡on del Desarrollo

(2) SUBPROCESO: coDtGo:

(3) ACTMOADES (7)AGENTE GEI{ERADOR (8) CAUSAS (9) EFECTOS(,4) OBJETIVo (5) RTESGOS (6) OESCRtPCtÓX

Mon¡toreo de Recursos
Humanos ¡nsitu. en horerio
laboraldo trabajo.

Personas lnterpretac¡ón rncorrecta
Conclusionos inadecuadas o
irñprecisas, posible loma de
decisiones erróneas

Sel€ccionar, incorporar .

monitorear los recursos
humanos a fin d€ ¡obrar la

P€rmanonc¡a efectiva dol
Persoñál en sus respoctivos
lugares de trabaio-

Desacierto

Una interpretac¡ón incoÍeclá de
los dalos podrfe llevar a
conclus¡oñes lnádeclradas o
iñpGcisás.En el momento dé la
fzcálizácion a funcionarios cl6

Blancos manelar todos los dalos
6n ceso que hacha cembio de
holerios, cambio de guard¡e.

8a,a calidad en la
Falta de credrb¡lidad por parle de
las personas que preseñtan sus
expediontes para recibir la

Planificar, coordinar y
supervisar los programas de
capac¡tación y formación,
que estimulen el crecimiento
prcfesional

\ \

La falta de riguros¡dad en la
pÉparación de los erpedienles
en lá preséñtacion el comité
resta oportun¡dád de
capacitacion a los funcionarios

Elaborado por: I

Lic. Ana Ferreiá- ----l F a: 2611112024
Rev¡sado

Juan Marcelo E a 26t11t2024
zg,na: zallltzOz+

Julio Ben¡tez r:-,llf-L tÉecha: 2611112024
María Lorena 4eoh
bado
Emilio José G

r¡

ffi
.TIODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO . MEC)T

COMPONENTE CORPORATIVO OE CONfROL ESTRATÉGICO

I

Elaborar c¡onogramas de
p¡anidlicácion y estábl€c€r
mecañismos d€
r€conocimiento, promoción
do carrera para 6l dosarollo
d€ progreso do las p66onas,
eñ Ias mismas inst¡tuciones
en las cuales dessmp€ñan
fu ncionos, d€ confor¡í6tdyr
las poliücas de prfocion. 

\f\

Personas

Lic. Bernardo Ferr6á(H

-tÍ 
(r

¡ueredo.?ii,,

-4





MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO . MECIP
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

COMPONENTE:
ESTANDAR:
FORMATO:
No:

ADf INISTRACIÓN DE RIESGOS
IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS
ldontlficac¡ón de Riesgos - Actividadee
70

MACROPROCESó: EÑERAL DE RR.HH. coorGo:

Dirección do Planeam¡snto, Direcc¡ón de Haberes, O¡reccion do Rolac¡ones Laborales, Dlroccion do Dosarrollo de lag
P€rsonas Peraonaa

coDtGo(1) PROCESO

Oepartameto dg Poresupueato , Departameto de Control de Remunerac¡on dol PeEonal SlNARH,Oepartamento do Logajoa
,Gostlon del Deaarrollo

(2) SUBPROCESO: coDrGo

(9) EFECTOS(3) ACftVtDADES (5)DESCRTPCtÓN (7) AGENTE GENENADOR (8) CAUSAS(¡a) oBJEnVo (5) RTESGOS

Gestion de Personas
lnedecueda elaboracion de

plánille de págo

Planillas lnexatá elaboradas
para pagos ineficiente a los
funcionarios del MSPBS.

Elaborar planilla d€ pagos
pormanentos y plañillás de
contrátiados para pago d€
func¡onarios

Aplicar controlar y ver¡fic¿r
pagos complementarios al
porsonal permanonte y
contrato on el marco do lo
establoc¡do €n las
dispocion6s legales vig€ntgs

Una planilla mal elaborada
podria llevar a un págo
in€ficiente a los funcionar¡os

lncumplim¡ealo de pla:os

Retraso en lá eñtrégá de
resultados, ¡ncumplimienlo de
plazos y objetivos, provisioñ de

Cumplir con la r€visión
rogula rovisar yactual¡zar la
informac¡ón dá los
empleados. ¡ncluyendo dalos
Porsoñales, laboralos y de
desempoño

Mant€ner actual¡zado 6l
s¡stema nac¡onal do recursos
humanos (SNARH) , modulo
legajos psrmaneñte y
contratado, conforme a las
dispos¡cioñs vigentes.

lncumplamienlo

La falta de cumplimiento de la
revision regula y la aclualizácion
d€ la infomacióñ de funcionarios
arojaria desacielos en las
lnfomaciones dadas.

Gestion de Personas

Personas Ca|dad de datos
Oalos in€xactos, incompletos
afectando la válidez.

Los datos recopdados pueden
ser Inexactos en la hora de
archivar,o expedlenles
incompletos que álecláda l¿

n

l/

Personas
t

Calidad deficienle de la
investjgáción deb¡do a dalos
fconectos o insuf cieñt6s.
compromete la ¡nlegridád de los
resultados

Recapcion de €xpedientos
de d¡f6r6ntes departarneñtos,
resolucion d6
comisionamientos.
résoluc¡ones por rñultas.

h-af,-.^*"...,,

V€r¡ficar , clasificar .

controlar y custod¡ar los
socumentos que @ñfofman
€l legajos de cada
func¡onario pefmonte o
contratado, en forrna fis¡ca y
d¡g¡tal conformo a las
noññeJ,{asl€gales vigentes
dd ñ,lsPVBS

/ \ /---\
^l I 

^ 
\

Las fuentes de información
pueden proporc¡oner datos
inconectos o insuf cientes.

uciones no legibles en

M- VilÁ/_

,¡

ii ,6c
d,lie&rrl

Direcci

DG RI H IvISPYBS t

fuL¡1o. r¡r,

¡ffi

Lic. Ana
P ,

,/),"nAbg.

Dt¡(.lón
¡t.s.e y l.S.

L¡¡o,rha
,t i.





lNSTlfUClÓN: fillt{ISTERIO OE SALUD PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL.

MOOELO ESTÁNOAR OE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

coirPot{El{fE: Aofútt¡tsTRAGlÓ¡ DE RrEscos
EllindÉr: AtlALlSlS DE RIESGOS
FOR¡IATO: Callficac¡ón y Ev.lu.c¡ón de Rie3goa - Obl.tivoa lnrtiluc¡onrles
l{o: 71

Desaciertos en la
integración enke
s¡stemas puede resultar
en erores o pédidas de
datos, lo que cómplicá la

loma de dscisiones
exactas.

2 t0 20 iroderado

Zon¡ de rieago
modeaado provon¡r
el rlergo, protegor
l¡ ¡nlllluclon

Moderado
Zon¡ de rilgo
tolerrble proteger
la lnrtltuc¡on

Fortllocor l. ge.tlón
¡nrtitucloral
orlontad, al
cumpllm¡ento
ellclonter de lo!
propo!ltos
m¡!¡onrle!

Elausentismo en el
lugar de trabajo u otros
lugares desEnadoE en

{¡mphr fun\ones /
"\flt'*.. \/

2 5 t0

1

{tf Lt
^ -/'

^\ -7)r'J, Fecha:18h112024na

/-) Fecha: 1811112024Abq. Julio Benítez -
Feche: 1811112024Abq. Juan Marcelo Estiqarfibia L-41
Fecha: 1811112024

| ,:4 Fecha:18h112024Emilio Górnez §''

r3t {5}(r) oBJEfn os
rxsftfuctoxaLEs r2r RrEscos C.lmc.clón lA) Evrlurclé¡

O) r.dB!! dt
R6or¡..ta

Revisado

L he.49

70





INSTITUCIoN: láINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y EIENESTAR SOCIAL.

¡,IODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO - A{ECIP

COII.IPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

ANALISIS DE RIES@S

Califice.ióñ y Evalueción de Riesgos - ,rLcropro(esos

72

DAR:

G$tion de
reProgramacione§ y

¡mpliaciones
presupue§t¡aiás

como el plen

fin¡ncero

2 10 20

Zona de riesgo
importante. pr€venir
ol dosgo, proteger la
lnslitucion del
MSPBS,

Equip05

2 10 70

Zona de riesOo
tol€rable, prolegor la

lnslitucion del
MSPBS,

7

J
1'l 70

Zona de nesgo
lolerable, proteger la
lnslitucion del
MSPBS,

DIRECCIÓN

GENERAL OE

RECURSOS

HUA.TANOS.

GESTION DE

TALENTOS

HUA.TANOS

Seccion de costeos y

kevtsione6 \
Pr\u\e.\d¡r \

Lac. Ana Fache:1A/1112024

c>-s-, Fechat 181'1112024Abq. Lorena Roquera' á
I Fecha:18h112024Abq. Julio Benítez

Aba. Juan Marcelo Estiqarr Fecha: 1811112024

Fecha: 1811'112024Lic. Bemardo Fereira Gonázlez

Em¡lio Gómez .. Fecha: 1811112024

its

C.lific¡.ión

(l)
& CRoPROCESO

(2) RlEsf,os (6) Ev.lurcióñ
(7) tr.dd8 dG

R6pr¡an¡

l¡

,ief-

i

Proó.billd.d

(4)

.F o-\
,;-G

W ./





INSfIfUCIÓN: TTINISTERIO OE SALUO PÚBLICA Y BIEÑESTAR SOCIAL

MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO " MECIP -

COIIiIPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

CO¡IPONENTE: ADfTIINISTRACIÓN DE RIESGOS
ESfÁNOAR: ANÁLISIS OE RIESGOS
FORfTIATO: Calif¡cac¡ór y Evaluaclón de Rie8goa
No: 73

- Procesos

cALtFrcAclo¡r
(4¡

(8) fúedlde! & R..pu9sta(2) )Proce.o! (3) Rlcrgo! (7) Ev.lu.clón

Ev¡tar el R¡eago
Pravenir el Rlasgo
Protagí e la ln¡tltuclón Crear
lá digitálización convrsrtir los
documentos fisicos en lofmatos
digitales y almacenar en
sistemas seguros Esto fac¡lila
el ácceso y reduco €l riesgo de
pdrdida fis¡ca.

Rl Pérdida o daño
de documentos.

J 20 60
Dirección de
Gestión de

MODERADO
P?Evenia rieago¡ - P.otegor la

lmttución
Oirección de

Gestión de Heb€rcs
R2 Demora 2 10

Acoplrr ol riolgo
P¡ovon¡r el dotgo
Analizar las necesidades del
departamenlo e identmcar
Ias lecnologías que se
necesitan para cumPli con
eficiencia los objetivos y
melas-

R3 Obsolencia
lecnológicá

2 10 MODERADO

Dirección ds
G€slión de
Relecion6s
Láboráles

IffIPORTAI{TE

Provon¡r el rioago
incorpoÉndo un flujograma
y comunicándo a les
depeñdencies involucradas
de los procesos

Dirección de
Des3ñollo de las

c90{fteciones./ \ \ ¡---_\

R4 Oue no culmine
elproceso de
fianciamiento de

30 60

El.bor.do

L¡c. Ana Fereira ) Fecha: 1E|1112024

n

Lorena UE l*-- Fecha: 18h'112024

Julio Benítez W- /1 Fecáa. 1811112024

Juan Marcelo ribia 1) Fecha1811112024

Lic. Bemardo Feneira Gonzázlez 4 \ -l'TA' Fecha: 1811112024

Aprobado por: ,g-{l
AOq t¡ rC bomez Fecha 1811112024

)r
',(

loR
:'r. t

a{

i5l r6)

lmorclo Crlmcrclón

ALTO

20

2

(

,li.

¡z





INSfIÍUCIÓN: MINISfERIO DE SALUD PUBLICA Y BIENESfAR SOCIAL
MODELO ESTANDAR OE CONTROL INTERNO . MECIP .

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

CO'¡iPONENTE: AOMIN¡STRACIÓN DE RIESGOS
ESIÁNOAR: ANÁLISIS O€ RIESGOS
FORMAÍO: Cal¡licec¡ón y Evaluac¡ón de R¡esgos - Subproc6o3

(1) MacroDroceao r OIRECCI( )N GENERAL DE RECURSOS HUMANOS .GESTION OE TALENTOS HUMANOS
(21 Proceso : Dirección de Planeamiento. Direcc¡ón de Habcres. D¡reccion de Relecione3 Laborale3 . D¡reccion de Delarollo d€ lás Personas

CALIFICACION
t5) (6) (7)

(¡l) R¡Bgos
Probabilid.d lmp¡cto C.lificlclóñ

Evrluación
(9) .di&r de

Roapuoata
(3) Subprcc.r03

D€dáraoóo de E¡¡€n6 y
la.o pr6.¡la.ih €.! b.rn y
lÉmoo d€ las Coslrnci¿s ó. l,
[,BR / O.I

2 30

ft€v€nn co. una ñ€p¡ ditus'ón
dá Ls nibrucih6 qu.
€6rábr€.áñ lá oorÉálorÉlá¿ d6
la pr€s€nl¡cio. d. las OJBR
/ar

El procaso do ¡rrlo.iz.c$¡ d.
2 1o 20

Prevgl( o @sgo, osiáblecrñdo
onos m6dros d€ cómlnr€clon

10
Es 0. probl€ma cmún qúo

0usd6 afoclár lá Droduciivkj.d v
ol éito ds una o.gañi2áoón

o€oa.t¡m6to d6 contro d6
Rom!¡6racron del Personar

I lo

oooarlame.to ds Lme¡G Pérdid¿ o daño do do.ureñios 3 20 60 Creá. l. drgtaLÉaoó. 6¡!¡e.1.
106 d@um6ñ16 ñsrG 6n

árñá@¡.dos €ñ sisremás

2 20
Prsvont ñssgos - Protsg€r laDpto d6 Rsñuñoraciones

Doro d6 Romunerac@ñ€s Problemas do Si§emas -
20 20 TOLER-ABLE

PROTEGER LA INSTTÍUCON .

opto. d6 R6mu¡6.áooñ EÍot 1 10 1o TOLERABLE
Ac¿ptar n€3!o - Pr€vé.'tr

O.prrt¿ñon¡o do C..!o¡ d6r Etu á !. irás¡f.¿.]ir d.
2 lo 20

soli.it r ra acüardrizácbn d6r

Fizcalirációñ d6l PÉl§@.] 2 10 MOOER-AOO

Acspi¡r 6l rÉsgo

^nálü¡r 
las ñaca§¡dados d6i

dopenams¡lo y d€ntf @. laú
l€cnoloqias qu6 s6 nÉss aál
palá cumplú co rc obifl,¡¿r?

AN

o€pañáñonto de M6diacón
y Rosolución d6 CoññictB

R6duad. dqA"
ma:rcos¡u¡¡lnc \
6se6ctr¡'ié4.i €r á16á\

1\\

?

\

10 20 IOLERA
"1.

\
I

,

Abg.

Dirección de C

ITe¡ra,, CtDstot
crot r,g d¡H¿beñg

fi\

ietsonas

Ottr.llÜr t ¡3.

¡R

Ltc.

¡ n*i¡¡{ ¡i$¡¡§. tlp t l.

§

(8)

1

20

()

D¡





INSTIfUCIÓN: MINISfERIO OE SALUD PUBLICA Y BIEN€SÍAR SOCIAL
ODELO ESTÁNOAR DE CONTROL INTERNO. ECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORÍúATO: Celif¡crc¡ón y Evalu.c¡ón de R¡€lgor
N": 71

- Subproco3os

{2) Proceso : D¡recc¡ón de Pl¿noamiento, D¡recc¡ón de Hab€res, Oireccion de Relacione3 Lebo.8l€3 , Oi.ecc¡on de De3arrollo de las PeÉoñas

lmp¡cto

(8)
Evaluación

(t) odld¡3 d€
Rcapuoata

(3) Subprocelor (4) R¡o39o!

1 5

2 10 20 fOLERABLEG€stón d€ R6¡dmE¡lo

l¡ofc.z @mprimDnto del

cum0l¡ñ'6nlo do las ñoñas
ls€ñi.ás y de las eslas d€

6o

Prlv.ñi oln §!o incoDo.ando
uñ ltu¡ogr.ña y comuñica¡do a
1¡3 &p..ddci.s i.vdE¡des

€r ,,ocso d. tulEr*hro a

caFcíác¡¡rc.o arln¡6 2

2 20 TOLERASLE

Elaborado
Fecha: 1811112024Ferreira

It? ) t-
Lorcna ?,* 44, Fecha: 1811112024

Benitez r, F@ha:1811112024

Feche'. 1811112024Abq. Juan Marcelo Estiqanibi
Lic. Eemardo Feneira Gonzázlez tT ---4 Fecha: 1811112024

Emilio Gómez 112024

,
,!io

§

q'
{

(5t (6) (7t

Probeb¡l¡ded C.llflc.c¡ón

30

R6duodad6Dos¡oa.1(,s l
,\o¡w¡¡r"¡nc ¡ /
e\c&t.u¡odcn or ¿,La ¿o i*d,,\ I \ I

1o





INSTITUCIÓN: MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL
MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

COMPONENTE: AOMINISTRACION DE RIESGOS
ESTÁNDAR: VALORACIÓN DE RIESGOS
FORMATO: Ponderac¡ónObietivoslnstitucionalesyR¡esqos

80lo

50%

100%Total: 80%

76

50%

Total:

PON
(2) Ponderación %

OBJETIVOS
(3) Ri€gos

EIaN¡l:lit]t¡ l¡Lft¡l:§CLFIil:ff¡E

Desaciertos y la falta
de integrac¡ón entre
sistemas puede
resultar en errores o
pérdidas de datos, lo
que complica la
toma de decisiones
informadas.

Fortalecer la gestión
¡nst¡tucional
orientada al
cumplim¡ento
eficiente de los
propós¡tos
m¡sionales El ausentismo en el

lugar de trabajo u

otros lugares
designados en
cumplir funciones

(r) oBJETTVOS
INSTITUCIONALES

Fecha'. 1811112024Lic. Ana Ferrei

Revisado

Abq. Lorena Reoue Fecha:1811112024

.il
Abq. Julio Benítez t/- Fecha. 1811112024

Abq. Juan Marcelo Estigarribia Fecha: 1811112024

Lic. Bernardo Ferreira Gon

Al-§ wll
I

Abg. Emilio Gómez ¡ Fecha:1811112024t"l

ffi

¡
rQ ,

(¡l) Ponderación %

Elaborado

AY Fecha: 1811112024

.t i,.





MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO . IIIECIP .
COMPONENTE CORPORAfIVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

INSTITUC MINISTERIO DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL

{11Macroorccelo3 l4l Pondereclón %

300/o

40%

30%

Asogurar la disponibil¡dad de
per§onas califi€das
comprometidas y molivadas.

Sobrecarga ds trabajo

700k Obsolencla mobiliaria

Falta de cápaciteción o
conocim¡ontos

Total:

COMPONENTE: ADMINISTRACóN DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACIÓN DE RIESGOS
FORMATO: Ponde.ación macroprocellG y riesgos
N': 77

1000/0T¡A\

E¡.borado

Feche: 1811112024Lic. Ana Ferreira

Lorena uera
,rú

Fec!,e: 1A111 12024

Feché 1811112024

Fecha18111n024

Julio Ben ítez

Juan Marcelo

F*ha:18111DO24Lic. Bemardo Ferreira Goñ¿¡ez
U

Aprobado por: --1."4 ,a

Fecha: 181'1112024Emilio Gómez

I

I

<a

1





INSTITUCI

COiIPONENTE: ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS
ESTÁNOAR: VALORACIÓN DE RIESGOS
FORMATO: Ponderación Procesos y Riesgos
No: 78
Macropfoceso Direcc¡on Genral de Recursos Humanos
códi o: DGRRHH

N: Ministe.¡o de Salud Pública y B¡enestar Social
MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORAf IVO DE CONTROL ESTRATÉGICO

PROCESOS RIESGOS
(3) Ponderación (¡l) R¡esgos (5) Pondorac¡ón %(l) Prccesos

15%
D¡rección de
Gestión de

Planeamiento

15%25o/"
Problemas de

S¡stemas -

Hardware

Dirección de
Gestión de

Habe[es

Corte de Energía
Eléctrica

5%

D¡rección de
Gest¡ón de
Relaciones
Laborales

25Yo

Reduc¡do espacio
fisico.

15%
Dirección de

Desarrollo de las
Personas

25Yo

10%

Total:

100%

Reduc¡da
dispos¡c¡on de

recursos Humanos
especializados en el

área
Equ¡pamietos
lnformat¡cos
desfasado

20%

El acceso a la

lnformacion por
parte de los grupos

de interes

20fo

Total:
a o

Lic. Ana Ferreira Fecha:1811112024
o

Ab Lorena Re uera n-r FeclÉ. 1811112024

Ab Julio Benítez tl ) Fecha. 1811112024

Ab Juan Marcel Fecha. 1811112024

Lic. Bernardo Fereira t= Fecha:1811112024
?do

Em¡lio GómAb a ." I Fecha:1811112024

ial : a.t
...J

OEPONDERACI(

25%
Problemas de

Sistemas - Software

100o/o

I

ür

I

;\

(





INSTITUCI N: MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y BIE

COMPONENTE: AOMINISTRACIÓN OE RIESGOS
ESTÁNDAR: VALoRACIÓN DE RIESGoS
FORMATO: Pr¡or¡zac¡ónRies os Mac

L¡c. Ana Ferre¡ra

fAR SOCIAL
MO ÉLO ESTÁNDAR DE CONTROL I NTERNO ..TECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATÉ.GICO

i./

1"»
,.*Ü

a2
(A) (3) (4)

Total Puntaje
Riosgo

Prio¡ización de
R¡ó.eo

Macroprocoao Ge3üón de Talento3
Humanos D.G.RR.HH

tlacroproco3o 2 Macroprocoso n

(Blo/o Pondorac¡ón
Macroprocoao

1oyo
%

('l) Riesgos

(2) % Ponderación
Riosgo

Calificac¡ón Psso Calificación PesoCalificación Peso

R¡esgo 'l Obsolencia
mobil¡aria. 25% 0,05

Riesgo 2 Fallas de software
2 0,05

Riesgo 3 Falla de Hardware 25% 3 0,075

Riesgo 4 Def¡cienc¡a en el
acatamiento de todas las
dependenc¡as en el t¡emo
estalbecido.

25% 3 0,075

fC) Total ¡r""ror/o"""J 1000/" ( 't0 0,25

r \
(D) Priorización
üqq!'oproceso
Elaborado r:

Fecha:1811112024
Revisado

UAb . Lorena Fecha 1811112024

Fecha: 1811112024

Juan Marcelo Esti ibia I Fecha: '1811112024

Lic. Bernardo Fer¡ei¡a Go¡zázlez Fecha: '18/1112024

Ffc,do OE é;
Ab Emilio Gómez Fechai 1811112024{

't,

I

lii...j,,.¡¡,.,:

25o/o

\ l//

\v
. Julio Benítez





((

N: tllN|STERlO DE SALUO PUBLICA Y BIENESTAR SOCIAL
i,IODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO . MECIP .

COMPONENfE CORPORAfIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

INSTITUC

COXIPONENTE: AOMINISTRACIÓN OE RIESGOS
ESÍANDAR: VALORACIÓN DE RIESGOS
FORMATO: Prior¡zación R¡esgos y Procesos
No: 83

MACROPROCESO: OIRECC N GENERAL OE RECURSOS HUMANOS - GES N OE TALENTOS HUiiANOS

DIRECCIÓN OE
RELACIONES

DIRECCIóN DE
DESARROLLO DE LAS

PERSONAS

Pfocésos
Procoso I

OIRECCIÓN DE
PLANEAi,IIENTO

Proceao 2
DIRECCIÓN DE

HABERES

20% 200h(B)% Ponde.ación
30% 300h

Poso

(1) RlosgoE

(2) % Pondereclóñ
Rlo!go Callf¡cación Poso Cal¡ficación Peso Cal¡f¡cac¡ón Pe3o

R¡esgo 1 Obsolencia
mobil¡aria. 200/. 2 o,12 3 0,18 3 0,12 3 o,12 11 0,54

0,27 3 0,18 3 0,18 11 0,81
R¡esgo 2 Fallas de software

30% 2 0,18 3

0,18 11 0,81
Riesgo 3 Falla de Hardware

300/. 0,18 3 0.27 3 0,18 3

estalbecido

Riesgo 4 Delic¡enc¡a en el
acatamiento de todas las
dependencias en el tiemo 200/0 2 0,12 3 0,18 3 0,12 3 o,12 11

I 44 2,7c Total Proc 12 12 0,6 12 0,6

(D) Pri nde 'loo% 2 0,15 3 0,23 0,15 3 0,15 0,68

F ecf,a. 1811112024

Rev¡sado
Lorena R ueta Fecha:1811112024

Fecha:1811112024Julio Benitez
Fechat 1811112024aJuan Marcelo Est¡ aÍ1
Fechat 1811112024L¡c. Bernardo Ferrcira Gonzázlez

Fecha: '1811112024Emil¡o Gómez

-

rñ- ISIIOIffim

Lic. Ana Ferreira

Cal¡f¡cac¡ón

2

0,54

0,90,6

o30l t1

Elaborado pol: l
I

b P§!r/¡)\

i¡\*.\'.- .

\




